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SUNUS

Arpadan Uretilen ilk biraya ait, iran'in bati bélgelerinde elde edilen bulgularin tarihi MO 3000'li yillara
dayaniyor. Bu cografya binlerce yildir alkollu icecek Uretiyor.

Ulkemiz, bulundugu cografi konum ve tarimsal zenginligi itibariyla alkollU icecek Uretimi agisindan devasa
bir potansiyele sahip. Ancak bu potansiyel hicbir zaman hak ettigi duzeyde degerlendirilemiyor.

AlkollU icecek sektort Ulkelere ciddi gelir saglayan, katma degeri cok yiksek bir zinciri temsil etmektedir.
Okumakta oldugunuz bu rapor, tarladan ihracata uzanan bu deger zincirinde yasanan zorluklari ve ¢c6zim
onerilerini ortaya koymaktadir.

Raporumuzda yer alan bilgilerin kamu otoriteleri dahil konunun bitun paydaslarina ¢alismalarinda yol
gosterecegine, Turkiye Alkolll icecekler Sektorinin dinya pazarlarinda hak ettigi konuma ulasmasina

6nayak olacagina inaniyoruz.

Basta degerlihocalarimiz Dr. Onur Terzive Dog. Dr. Cenker Goker olmak Uzere, bu raporun hazirlanmasinda
emegi gecen herkese tesekkur ediyoruz.
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1. DUnya Capinda alkollt icecekler Pazar buyukltgu

\g
Q 2020 YILINDA 1.58 Trilyon $
PAZAR BUYUKLUGU 2024 YILINDA 1.75 Trilyon $

2. Dunya Alkollt icecekler ihracat Pazar BuyUklugu

ol 2020 YILINDA 88,2 milyar $

IHRACAT Dinya ihracat pazarinda Turkiye'nin payi o/o 0.1 2

3. Turkiye'de alkolll icecek sektorunun kapasite kullanim oranlari
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4. Turkiye'de Alkollti icecek Satis Noktalar
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H
SATIS NOKTALARI

5. Kagak Uretim ve OTV Kaybi
a Sadece 2019 yilinda dretilen damitilmis alkold icecek miktart:

20 milyon litre

KACAK URETiM VE OTV 2019 yilinda kagak Uretimden kaynaklanan OTV kaybi:

1.5 milyar TL



Dr. ONUR TERZI

AlkollU icecekler sektoru ile ilgili hazirlanan bu raporda sektordn hem dunya hem de Glkemizdeki durumunu

ve 2023 yilina dogru giderken tarim, turizm ve dis ticaretin olusturdugu buyuk ekosistemin alkollU icecekler

sektoru ile iliskisini ortaya koymaya c¢alistik. Bunun yani sira sektorun tarimsal tretim ile olan iliskisini ve

tarim sektortne verdigi destegin dnemine bagli olarak, ilerleyen yillarda nasil bir gorinum arz edecegini

rakamsal veriler ile gosterdik. Ayrica sektoriin OTV ve kacak Uretim ile ilgili yasadigl sorunlari farkl acilardan

ele alarak aktarmaya calistik. Bu raporun hazirlanmasi suresince bize destek olan basta Turkiye Gida ve

icecek Federasyonlari yonetimine ve sektér temsilcisi firmalara tesekkirl borg biliriz. Hazirlanan raporun

basta Ulkemiz ekonomisi ve sektdr icin faydali olmasini diliyorum.

2003 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakultesi St Teknolojisi
bolumunden mezun olduktan sonra gida ve teknoloji
sirketlerinde calisarak is hayatina basladi. 2006 yilinda tarim
ekonomisi ytiksek lisansini tamamladi ve doktora igin italya'ya
gitti. Bu slrecte 6zel sektdrde satis ve pazarlama alanlarinda
calisti. 2008 yilinda finans sektortine adim att. 2013 yilina
kadar tarim bankaciligl saha ekiplerinde gorev aldi ve tarim
sektorinU ugtan uca tanima sansi buldu. Bu strecte hem

Ozel sektdr kariyerini hem de akademik kariyerini bir arada
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yUruttU. Kariyeri boyunca tarimsal finansman, pazarlama ve
dijital transformasyon konularinda uzmanlasti. Bu alanlarda
cok sayida projenin yuritllmesi ve hayata gecirilmesi
strecinde calisti. Ozellikle deger zinciri finansmani ve
finansman teknolojilerinin tarim sektértine uygulanmasina
yonelik projeler gelistirdi. 2020 yilinda tarimsal finansman
alaninda hazirladigl doktora tezi ile tarim ekonomisi doktoru
unvanini aldi. Halen 6zel sektordeki kariyerine devam

etmektedir.




Doc¢. Dr. CENKER GOKER

Gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasindaki temel farklardan bir tanesi, Uretim ve ihracat konularinda

gelismis ekonomilerin kose baslarini tutmus olmalarina karsin gelismekte olan ekonomilerin yeni Grunlerin

Uretimi ve ihracatina yonelik ¢caba icinde olmasidir. Yeni tUrdnler ve yeni ihracat alanlari bulma ¢abasi icinde

artan dinya nufusunun da etkisiyle tarim Grdnleri yeniden 6n plana ¢ikmaktadir. Ulkemizin katma degeri

yUksek tarimsal Urtnlere yonelmesi tarim istihdamini, mevcut isletmelerin karliligini dolayisiyla 6deyecekleri

vergileri artiracagl gibi cari acigin kapanmasina da dnemli katki sunabilecektir. Katma degeri yuksek tarimsal

bazli arunlerin, gelismis bir tarim ekonomisinin yaratiimasina etkisinin incelendigi elinizdeki rapor tlkemizin

de daha da basarili olabilmesine yonelik bir bakis acisini 6nermektedir.

Dog. Dr. Cenker GOKER, 2001 yilinda Ankara Universitesi
Hukuk Fakultesinden mezun olmustur. Ankara Barosu'ndaki
avukatlik staji sonrasinda adim attigl Universite kariyerinde
Turkiye'nin 6nde gelen Universitelerinde dersler vermesinin
yaninda, Almanya ve Amerika Birlesik Devletlerinde misafir
arastirmaci olarak bulunmustur. Vergi hukuku alaninda
yUksek lisans ve doktora derecelerinin yani sira mali hukuk

alaninda dogentlik unvanina sahiptir. 20 yili askin suredir

mali hukuk alaninda calismaktadir. Halen Ankara Universitesi

Hukuk Fakultesi Mali Hukuk Anabilim Dal’'nda &gretim
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Vergilendirmenin, devlete
finans kaynagl saglamanin 6tesinde ekonomik ve toplumsal
konularda kamu politikalarinin yerine getirilmesine yonelik
bir ara¢ olarak kullanilabilecegine iliskin  “Yonlendirici
Vergilendirme” isimli doktora tezinin yani sira onlarca makale
ve kitaplari ile mali hukuk alaninda calismalarina devam

etmektedir.




YONETICI OZETI

Turkiye'de alkollt icecekler sektord tarim sektorinden aldigi hammaddeyi yuksek katma degerli iceceklere

dénistlren ve bu slrecte turizm sektdriine ve ic tiketimden kaynakl OTV gelirine katki yapan en dnemli

sektorlerdendir. Bir baska deyisle Alkolll Icecekler Sektori tarladan baslayan deger zincirinin en énemli

bilesenlerinden birisi olmakta, binlerce ciftcinin her yil alin teri ile Urettigi Uzum, arpa, anason, serbetciotu gibi
tarimsal drdnleri yuksek katma degerli iceceklere donusturmektedir. Turkiye'de 50 binden fazla ciftci ailesinin
alkolll icecek sektoriine yonelik Uretim yaptigl tahmin edilmektedir. AlkollU icecek sektdriinde faaliyet gosteren

firmalar gerek s6zlesmeli Uretim uygulamasi ve gerekse tarimsal Uretimi gelistirmeye yonelik faaliyetleriile tarim

sektorine destek vermektedir.

Turkiye'de Uretilen alkolli icecekler 45 binden fazla
perakende ve toptan satis noktasi ve 25 binden fazla
aclk satis (otel/restoran/lokanta) noktasinda satisa
sunulmaktadir. Goruldtgu Gzere alkollt icecek sektoru
tarimsal Urdn alim tarafinda binlerce ciftci ile binlerce
satis noktasindan olusan buytk bir organizasyonu
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birbirine baglamaktadir. 2019 vili itibariyle yillik 2
milyar litreye yaklasan Uretim kapasitesine sahip
olan sektorde kapasite kullanim orani ortalama %54
oranindadir. Bu oranin gelismesi tum deger zincirinin
gelismesi ve desteklenmesi anlamina gelmektedir. Bu
sayede cok daha fazla ciftci ailesine Uretime katilma




sansi dogacak ve turizm basta olmak Uzere gerek yurt
ici ve gerekse yurt disi pazarlarda daha genis satis
olanaklari ortaya cikabilecektir. Diger taraftan sektordn

ulastigl yillik 2 milyar litrelik kapasite hem bu alanda
yapllan yatirnmlari ve hem de sektordn Uretim glcinU
gostermektedir.

Turkiye'de alkollt icecekler sektord Ulke ekonomisine
3 kanaldan gelir etkisi yaratmaktadir. Bunlarin basinda
tarim sektdérdnden aldigi hammadde satin alimlari
gelmekte olup turizm ve dis ticaret kanalinda yapilan
satislarin isletmelerin cirolarina katkisi ve i¢ pazarda
yapllan satis Uzerinden alinan OTV vergisi diger gelir
etkisi yaratan unsurlar olarak dikkat cekmektedir.
Sektorun gelismesi ve buUyUmesi bu 3  6nemli
unsurun Ulke ekonomisine yaptigl etkiyi dogrudan
etkilemektedir.

Dunyada alkollt icecekler pazarinin 2024 yilinda 1,75
Trilyon dolarlik bir hacme ulasmasi beklenmekte,
alkollu icecekler dis ticaretinin ise 100 milyar dolar
asacagl ongorulmektedir. Turkiye’'nin hali hazirda
dinya alkolll icecekler dis ticaretinde pay binde
bir ile yok denecek kadar azdir. Qysa Turkiye genis
ovalari, ¢cok genis UzUm baglari ve verimli topraklari
ile dis ticaret alaninda ¢ok daha yuksek pay alabilecek
potansiyele sahiptir. Ancak ihracatin artmasi Ulke
bilinirligine ve dolayisiyla Tdrkiye'nin Uretmis oldugu
alkollti iceceklerin taninmasina dogrudan baglidir. Bu
nedenle turizm sektérinde tanitim ve bilinirlik i¢in bir
dizi esneklige ihtiya¢ bulunmaktadir. Canku Turkiye,
Avrupa'da en cok turist agirlayan doérduncu dlkedir.
Turizm sektordnin tanitima yapacagl katki sayesinde
Ulke bilinirligi artacak ve bu suUrecte Turkiye'nin dis
ticaret hacmi genisleyerek yerli kaynaklari kullanan ve
cari fazla veren ¢ok glcll bir sektdr ortaya cikacaktir.
Dunya ¢apinda milyarca dolarlik marka degerine ulasan

alkolll icecekler bulunmaktadir. Bu agindan bakilinca
Turkiye'nin gerek fuarlar ve gerekse Turk Ticaret
Merkezileri araciligl ile yapacagl etkili tanitimlar ile
boylesi glclid markalar olusturabilecek bir potansiyele
sahip oldugu anlasiimaktadir.

Turkiye kisi basina alkol tiketiminde 191 Ulke icerisinde
136'ncl sirada yer alan ve bu nedenle ¢ok dusuk
alkol tuketen Ulkeler sinifinda bulunmaktadir. Buna
karsin son yillarda alkolli icecek fiyatlarindaki yuksek
satis fiyatlar kayit disi dretimin artmasina neden
olmustur. Ozellikle 2016 yili sonrasinda piyasaya arz
edilen etil alkol miktarina patlama yasanmis olup ayni
doénemde evde icki dretimi ile ilgili kitler ve Urdnler
piyasaya surtlmustdr. YUksek fiyat nedeniyle kagak
icki Uretiminde buyUk artis yasanmis ve sadece 2019
yilinda 796 bin litre kagak icki ele gecirilmistir. Ancak
sayistay raporlarina gore 2019 yilinda piyasaya surtlen
etil alkoltin 20 milyon litre distile alkolli icecek (raki,
votka vb.) Uretiminde kullanildig ve kacak Uretim
nedeniyle 2019 yili icin 1,56 milyar TLlik OTV kaybina
neden olduguna dikkat ¢ekilmistir. Hem kagak Uretimin
azaltimasi hem de dengeli bir i¢c tuketim icin OTV
oranlarinin yeniden dizenlenmesi sektére buytk katki
saglayacaktir. Bu kapsamda, o©zellikle alkolll icecek
piyasasinin yogun sezonunun basladigl yaz baslangici
yerine yilda bir kez hedeflenen enflasyon oraninda artis
gerceklestiriimesi makul bir sistem olacaktir. Gerek
turizm sezonu ve gerekse tarimsal Uretim kaynakli
sezonsallik nedeniyle OTV oranlarinin diizenlenmesi
ile ilgili en iyi donemin ise Mart yada Eylul ayr oldugu
dustnulmektedir. Gelisen bir alkollt icecek sektord
daha fazla cift¢i ailesinin ve tarimsal arazinin Uretime
katki saglamasina olanak tanirken, dis ticarete yonelik
atilacak adimlar ile cari fazla veren ve doviz kazandiran
bir rol Ustlenecektir.
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1.1 Genel Gorunum
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Alkolluicecekendustrisi, bira, sarap, distile alkollt
ickileri kapsar. Sektorde faaliyet gosteren bircok
sirket, birden fazla alt sektére yayilan markalara
sahiptir Son yillarda alkol alimini sinirlamaya
calisan tuketici sayisinin artmaslyla birlikte,
sektordeki firmalar dustk alkolll Grin cesitleri
sunmaya baslamistir. Bu sayede sektorin
genel Udretim kapasitesi artis gostermekte
olup ham madde saglayici konumundaki tarim
sektorunun gelisimine 6n ayak olmaktadir.
Sektordn buyUmesi ayni zamanda ambalgj
sanayine olumlu katki yapmakta ve bu sayede
istihdama destek vermektedir.

Dinya genelinde en fazla tuketilen alkolld
icecek biradir. Kuresel capta dretim 1,9 milyar
hektolitre seviyesindedir. Uretimde ilk sirada
Gin hemen arkasindan A.B.D. gelmektedir.
2020 yiinda ozellikle Budweiser, Heineken ve

Sekil 11
Alkolli icecek pazarinin 2018-2024 yillar
arasinda 6ngdrulen gelisimi (trilyon dolar)

Dunya capinda alkollu icecekler pazari
2020 il itibariyle 1,58 Trilyon dolarlk
pazar buydkluga sinirinrasmistir. Ozellikle
2018 il icecek
cesitliliginin artmasi pazarin beklenenden
daha hizli bayumesine yol acmis olup,
2024 yihinda Pazar buyukldgunin 1,75
trilyon dolara ulasmasi 6ngorilmektedir.

sonrasinda alkollU

Stella Artois gibi markalarin dunya capinda lider
markalar oldugu gdze carpmaktadir.

Kuresel sarap pazari ise agirlikli olarak 3 buyuk
Uretici Ulke olan italya, ispanya ve Fransa tarafindan
yonetilmektedir. Buna karsin ABD, 2019 yilinda
24,3 milyon hektolitre dretim hacmiyle dérdincu
en blydk Uretim Ulkesi olup, ayni zamanda en
buyuk klresel sarap ihracatgilari arasinda yer
almaktadir.

Distile alkolld ickiler acisindan bakldiginda ise
Amerika Birlesik Devletlerindeki toplam alkol
satislarinin G¢te birinden fazlasi bu gruptaki
ickilerden  olusmaktadir.  Diageo'nun  sahibi
oldugu Smirnoff, vyapilan satislar acisindan
degerlendirildiginde 2019 yilinda 25,6 milyon kasa
(yaklasik 230 milyon litre) satis hacmiyle dinya
capinda en ¢ok satan votka markasi olmustur.
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Sekil 12
Diinya Alkollii icecekler ihracati (milyar dolar)

Dunya genelinde alkollU icecekler ihracati 2019
kesin rakamlarina gore 85 milyar dolar asmistir.
2024 yilinda ise ihracat pazarinin 100 milyar
dolarlik sinirr asmasi tahmin edilmektedir.

Sekil 13
Farkli alkollii iceceklerin ihracat
rakamlarinin gelisimi (milyar dolar)

Disticaretekonuolanicecekgruplariincelendigi
zaman en fazla ihracat degerine sahip olan
Urun saraptir. Saraptan sonra sirasityla distile
alkollu ickiler ve bira gelmektedir (Sekil 1.3).

Sekil 14
Farkli alkolli iceceklerin ihracat icerisinde aldiklarin
payin degisimi

Her ne kadar sarap grubundaki Grtnler dinya
ihracatinda 6nde gelse de 2016-2019 vyillar
arasinda ozellikle bira ve distile alkoll ickilerin
ihracattan daha fazla pay almaya basladigl
gorulmektedir. 2016 yihinda toplam ihracat
icerisinde sarap grubunun payi %44 iken, 2019
yili itibariyle bu rakam %42'ye gerilemistir.
Buna karsin bira ve distile alkollU ickilerin pay!
artis gostermistir (Sekil 1.4).



1.2. Alt Gruplara iliskin istatistikler
ve Pazar Durumu

1.2.1. Distile Alkollii ickiler Sektérii

Alkolll icecekler pazarinin icerisinde en fazla
cesitlilik gosteren gruplardan bir tanesi olan
distile alkollU ickiler (spirits), Ulkelerin kultdrlerive

tercihlerinin etkisiyle sonyillarda tUketimi artan bir
seyir izlemektedir. Bu gruptaki Grtnler ¢ok cesitli

kokteyller icin baz olusturmakta ve bu sayede cok
farkli tUketilme yontemleri ortaya c¢ikmaktadir.
Hatta sirketler cok taninmis kokteyllerin (pina
colada, mojito vb.) hazir karisimlarini yaparak
piyasaya surmektedir.

o [
Lty LBoia -\ 55625
fack Daniefs - 402
Jahnnie Walker . 4036
Hirrdrisy . 1633
L . R
Gujing Gy R . 3312
Bacads . 313

Sekil 15
2020 yili itibariyle distile alkolli ickiler
pazarinda en degerli markalar (milyon dolar)

2020 il itibariyle distile alkollt ickiler
pazarinda en degerli markalarin  Ust
siralarinda  agirlkh  olarak uzak dogu
kaynakli  piring ve misir bazl likorler
bulunmakla  birlikte viski ve votka
markalarinin milyarlarca dolarlik marka
degerine ulastigl gorulmektedir (Sekil 1.5).



Ulkelerin kendi i¢ pazarlari incelendigi zaman 2018 yilinda Cin'in 130 milyar dolarin Gizerinde alkollt icecek
geliri elde ederek bu alanda kuresel bir Ulke haline geldigi gorulmektedir. Cin'i yaklasik 80 milyar dolar
ile ABD takip etmektedir. Kuresel anlamda kisi basina tuketim agisindan birinci sirada yer alan Ulke ise
Estonya'dir. Estonya'da kisi basina yillik 20 litre distile alkolld icki tuketimi gerceklesmistir. Diger yandan
distile alkollu ickiler 6zellikle ABD pazarinda ¢ok énemli bir grup olusturmaktadir. Son birkac yilda, distile

alkollU ickilerin satis hacmi, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki toplam alkol satislarinin Ggcte birinden fazlasini
olusturmaktadir. Distile alkollU ickilerin perakende satislari yaklasik 97 milyar ABD dolarina ulasirken,
sektordndn satis hacmi agisindan votka basi ¢cekerken, onu sirasiyla viski ve rom izlemektedir.

Distile alkollU ickiler pazarindaki dis ticaret incelendigi zaman 2018 yili itibariyle en fazla ihracat hacmine
sahip Ulke ingiltere olup hemen arkasindan Fransa ve ABD gelmektedir. 2018 yilinda ingiltere 8 milyar
dolar seviyesinde Distile alkollU icki ihracati yapmistir. Turkiye ise 42,9 milyon dolar degerinde ihracat ile
dunya siralamasinda 49'uncu sirada yer almaktadir. (Sekil 1.6).

Sekil 16
Onemli Distile Alkollii [cki Ihracatcisi
a5 Ulkeler, 2018 (Milyon dolar)

53T 6T
LI63,73
| zimy

17

Distile alkolld ickilerin en fazla tuketildigi
Ulkelerin basinda ABD gelmektedir. Bu ulkede
2019 yilritibariyle kisi basina distile alkollu ickiler
tuketimi yillik 6,54 litre kadardir. Alt gruplardaki
toplam tuketim miktari incelendiginde ise
Ozellikle votkanin acik ara 6nde oldugu hemen
arkasindan likér grubu iceceklerin geldigi
gorulmektedir. ABD 06zelinde rom ve tekila
tuketiminin de son derece yuksek oldugu

e R | 7 soylenebilir (Sekil 1.7).
Cordials & Syusurs _ 255588
swraight Amarican whiskey || :+oc¢
tequts [ 1957
Canucian whisky - 17,150
Brandy & cognac - 14,793
Gin l 9,858
Scotch whisky -‘ S 146

Blenced American whiskey i 5380

rish & ather whiskey i L858 Sekil 17
ABD'de 2019 yili itibariyle tiketilen
distile alkollu ickilerin gruplara gore
dagilimi (9 litrelik kasa adedi*)

TGDF Haziran 2021



1.2.2. Bira Sektoru

Bira,dunyacapindayayginolarakttketilenpoptler
alkollt iceceklerden bir tanesidir. Dinyanin her
Ulkesinde bira Uretimine rastlanmaktadir. Son
yillarda ozellikle Amerika kitasinda bira Uretiminin
o [EISIINEE

ugradigl  gozlemlenmektedir.
Ozellikle “craft beer” kavraminin  yayginlik
gostermeye basladigl ve buyudk endustriyel
bira Uretim tesisleri yaninda daha kucuk olcekli
ancak 6zel yapim bira Uretiminin yayginlasmaya
basladigl gérulmektedir. Bu gelismelere ragmen

Budweiser ve Miller Light gibi bira markalari
halen Amerikan bira pazarina liderlik etmektedir.
Dunya genelinde bira Uretimi 2 milyar hektolitre
seviyesine yaklasmis  durumdadir.  Uretim
acgisindan bakildiginda sektér son 20 yilda %46
gibi onemli bir bUydme kaydetmistir. Yillik bazda
bakildiginda sektorin Uretim miktari yilda % 1,8
kadar blylume gostermis ancak son 5 yildir yatay
bir seyir izlemektedir.

Sekil 1 8 1998-2019 yillari arasinda diinya genelinde bira dretimi (milyar hektolitre)
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;'93 196 197 1.9 1,96 185 1,05 1,8 191
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Kaynak: Barth-Haas Group, Hops 2019/2020

Bira Uretiminde 6nde gelen ulkeler
Cin, ABD ve Brezilya olmaktadir.

- [, - -+ - -
e 3 Bu Ulkelerin hemen arkasindan

wmare [
taparya - 51,52
viewrar [

Ingilters - 40,54

Polanys 153

Kaynak: Barth-Haas Group, Hops 2019/2020

Meksika ve Almanya seklinde
siralanmaktadir (Sekil 1.9). Ancak
firma bazinda bira Uretim kapasitesi
Ulke siralamasina gore farkhlik

gostermektedir.

Sekil 19
2019 yili itibariyle en fazla bira treten
ilk 10 dlke (milyon hektolitre)



china es. Snow Breweries () [N 1202
cartsberg (Danimarka) [ 125
MaticerCoors (nBoykaracs) [N 27
Tairgnso Brawery Geows (o] [ 205
asabifaponya) [l 573
vaniing ) [l 322
DGy Groape Castel (Fracsa) [ 267

Kaynak: Barth-Haas Group, Hops 2019/2020
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Tarkiye | 47
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Kaynak: Comtrade
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Kaynak: Comtrade
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Sekil 110
Diinya genelinde ilk 10 bdiylik bira dreticisi firma
(milyon hektolitre)

Dunya genelinde ilk 10 buyUk bira ureticisine
bakildiginda ilk sirada Belcika menseili AB InBev
firmasi bulunmakta olup ikinci sirada ise Hollanda'li
Heineken firmasi yer almaktadir. Ayni grafikte
Tarkiye, Anadolu Efes ile 10'uncu siradadir.

Sekil 111
Onemli bira ihracatgisi dlkeler, 2019
(milyon USD)

Dis ticarete konu olan icecek gruplari incelendigi
zaman en fazla ihracat degerine sahip olan
drin  saraptir.  Saraptan  sonra  siraslyla
distile alkolld ickiler ve bira gelmektedir.

Sekil 112
2019 yili itibariyle kisi basina yillik bira tuketimi
acisindan ilk 10 dlke (litre)

Bira tuketimi incelendiginde ise en fazla tuketime
sahip 3 ulkenin sirasiyla Cin, ABD ve Brezilya oldugu
gorulmektedir. Ancak kisi basina tUketim agisindan
veriler incelendigi zaman Avrupa kitasinin daha
fazla bira tukettigi gortlmektedir. Cekya  Kkisi
basina yillik 141 litrelik tuketim ile birinci sirada
yer almakta olup, hemen arkasindan Avusturya ve
Almanya gelmektedir. Bu veriler incelendigi zaman
dunyada kisi basina bira tUketimi acisindan en
yogun bolgenin Avrupa kitasi oldugu soylenebilir.



1.2.3. Sarap Sektori

Sarap, seker, asit, enzim, su veya baska herhangi
bir besin eklenmeden cogunlukla Gzim ve
bazen diger meyvelerin fermente edilmesiyle
Uretilen alkollU bir icecektir. Yemeklerin yaninda,
sade olarak ya da karisimlar hazirlamak icin
kullanilabilmektedir.  Bu  nedenle  kullanim
alaninin genis olmasi nedeniyle dinya ¢apinda ve
Avrupa'da énemli bir icecektir. Renk spektrumu,
rose cesitlerinin pembemsi tonlarindan derin
yogun kirmizilara ve parlak beyazlara kadar
uzanir.

talya, Fransa ve Ispanya dunyanin 6nde
gelen Uc¢ sarap Ureticisi Ulkedir. Avrupa sarap
endustrisindeki diger 6nemli oyuncular arasinda
Almanya ve Portekiz bulunmaktadir. Tuketiciler
arasinda popduler olan U¢ ana sarap ¢esidi vardir:
kirmizi sarap, beyaz sarap ve pembe sarap. Rose
sarabl, tum sarap Uretim pazarinin ytzde 16k
dretim payini temsil eden Fransa’nin kendine
6zgU bir Urinu iken, kirmizi saraplar ve beyaz
saraplar hem Uretim hem de tuketim acisindan
daha yaygindir.

ABD, 2016 yilinda 800 milyon galondan fazla (3
milyar litre) sarap Uretmistir. Bu miktar, kiresel

sarap Uretim hacminin yaklasik ytzde 9'una denk
gelmektedir. Ulkenin sarap Uretimi, 2018de
tum ABD sarap Uretiminin yaklasik ylzde 90'ini
olusturan Kaliforniya Eyaletinde yogunlasmakta
olup, 2020 itibariyle ABD'de yaklasik 10.742 sarap
imalathanesi bulunmaktadir. ABD genelinde
en fazla tuketilen sarap cesitleri ise Merlot,
Chardonnay ve Cabernet'ir.

Dunya genelinde Uretilen sarap miktari yillar
itibariyle degisim gostermekle birlikte yilda
ortalama 270 milyon hektolitre sarap Uretimi
yapllmaktadir. Sektorde bazi yillarda tepe
noktasina ulasan Uretim miktari bazi yillarda
dip seviyelere inmektedir. Bunun temel nedeni
ana ham madde olan saraplik Gzim Uretiminin,
Uretim vyapilari bolgelerdeki iklim kosullarina
bagl degisimleridir. Saraplik Uzum tiplerinin ozel
olmasi ve her bdlgede yetismemesi nedeniyle
tarimsal Uretim sUrecinde yasanan olumsuz
iklim kosullart verimliligi etkilemektedir. Ornegin
Avrupa kitasinda Ispanya, Fransa ve italyanin
karsilastigl olumsuz iklim kosullari ya da ABD'nin
Kaliforniya eyaletindeki orman yanginlari gibi
unsurlar Uzum dretim miktarini ve dolayisiyla
sarap Uretimini dogrudan etkilemektedir.

Sekil 113 2000-2019 yillari arasinda dinya genelinde sarap tretimi (milyar hektolitre)
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Kaynak: OIV First Estimates, 2020

Sekil 1 14

2018 yili itibariyle 6nemli tlkelerin saraplik
uzam alanlari (bin Ha) ve 2014-2018 yillari
arasindaki degisim

Dinya genelinde Uretilen Uzumlerin
%57'si saraplk Uzum olup toplam
saraplhk uzim alanlari azalis
gostermektedir. 2014-2018 déneminde
sarap bagl alani %1,5 azalmistir. Fakat
bu surecte saraphk Uzum alanlarini
artiran Ulkeler bulunmaktadir.  Ayni
dénemde Cin %7,3, italya %23 ve
Fransa %0,5 oraninda saraplk Uzdm
alanimi artirmistir.

2014 2015 2016 2017 2018 Degisim
ispanya 975 974 975 968 969 -0,62%
Cin 813 847 858 865 875 7,63%
Fransa 789 785 786 788 793 0,51%
italya 690 685 693 699 705 2,17%
Tiirkiye 502 497 468 448 448 -10,76%
ABD 450 446 439 434 439 -2,44%
Arjantin 228 225 224 222 218 -4,39%
Sili 213 214 214 213 212 -0,47%
Portekiz 224 204 195 194 192 -14,29%
Romanya 192 -O 52%

Kaynak: OIV First Estimates, 2020
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Kaynak: OV First Estimates, 2020

Sekil 115
Onde gelen sarap dreticisi tlkelerin 2019 yili
sarap dretimleri (milyon hektolitre)
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Sekil 116
Baslica sarap dreticisi Ulkelerin bir hektarlik saraplik

o uzam alanina karsilik gelen sarap dretimleri (hektolitre)
kLT o

531
S0.0
400
oo
00
100
oo

MG
ladya  Frasa  lspanya  A3D  Arjantin 5E

56,1
Saraplik Uzum arazilerinin genis olmasi ile sarap
Uretim miktarlari arasindaki iliski incelendigi
zaman oOzellikle italya ve Arjantin'de hektar
basina en yuksek sarap Uretimi yapilmasi dikkati
i cekmektedir. Dunyada 6nde gelen ulkelerde bir
| Gin

15
o hektarlik saraplk Uzim bagina karsilik ortalama

54-55  hektolitre  sarap  Uretilmekteyken,

Kaynak: OIV ve TAPDK verileri izerinden yapilan hesaplamalar Turklye de bu rakam 1,5 hektolitre kadardir.

Sekil 117
2019 yili itibariyle en fazla sarap ihracati yapan lkeler
o | -~ (""" 90107
e [
_— =
—
o I o Sarap Uretiminde ilk sirayi paylasan Fransa, italya
a0 [ o= ' . .
ve Ispanya, sarap ihracatinda da benzer sekilde
veni eianda [ 1220
— ilk 3 sirayl alan ulkelerdir. Fransa'nin 2019 vyili
rorveir [ 17 itibariyle sarap ihracati 10 milyar dolarin Uzerine
igmece [ 228 ¢cikmis olup, tlkenin toplam ihracatinin icerisinde

%2 gibi bir pay almaktadir.

Kaynak: Comtrade

Sekil 118
Kisi basina yillik sarap taketimi (litre)

]
:

i

5
:
-

Kisi basina sarap tuketiminde 56,2 litre ile ilk
sirada Fransa yer almakla birlikte ikinci sirada
sarap Uretimi nispeten sinirli olan Portekiz
bulunmaktadir. Ozellikle Dogu ve Orta Avrupa
UlkelerindeyukseksaraptUketimigoze carpmakta
olup Uretim kapasitesi yUksek tlkelerin daha ¢ok
ihracat tarafina yogunlastiklari anlasiimaktadir.
Turkiye'de ise kisi basina tuketim 1 litredir.
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Kaynak: Dinya Saglk Orgtit




TURKIYE'DE
ALKOLLU
ICECEKLER
SEKTORU

2.1. Uretim, Piyasaya Arz ve Hammadde Uretim Durumu
2.1.1. Distile Alkolll ickiler Sektort
2.1.2. Bira Sektoru

2.1.3. Sarap Sektoru

- TGDF Haziran 2021




2.1 Uretim, Piyasaya Arz ve
Hammadde Uretim Durumu

Turkiye'de alkolll icecekler sektord dunya
genelindekine benzer olarak bira, sarap ve
distile alkollt ickiler gruplarinda ¢ok sayida icki
Uretmektedir. Sektorin dretim, ihracat, ithalat
ve dagitim ile ilgili tum surecleri yasalar ve
yonetmeliklerle cercevelenmistir. Bu alandaki her
tarlu Uretim ya da ticari faaliyet izne ve denetime
tabi olacak sekilde dizenlenmistir. TUm strecler
Tarim ve Orman Bakanligina bagl Tutun ve Alkol
Dairesi Baskanlgl (TADB) icerisindeki Alkol ve
Alkollti ickiler Daire Baskanligl tarafindan takip
edilmektedir.

Alkollt icecek Uretimi hangi grupta yapilirsa
yapilsin Uretim suUrecindeki en o6nemli girdi
tarimsal hammaddeler ile saglanmaktadir. Biralik
arpa, serbetciotu, saraphk Uzdm, sumalik kuru
UzUm, anason ve diger aromatik meyve ya da
bitki 6zleri temel hammaddelerdir. Bu nedenle
bu baslik altinda alkollu icecek dretim miktarlari
incelenirken ayni zamanda tarimsal hammadde
Uretim istatistikleri de incelenmektedir. Boylece

sektorun tarimsal Uretim ile olan iliskisi daha lyi
anlasilabilecektir.

Turkiye'de 2004 yilinda 66 adet olan Uretici firma
sayist 2019 yili itibariyle 249'a cikmustir. Bunlarin
19 adedi bira, 214 adedi sarap ve diger fermente
ickiler ve geri kalan 16 adedi ise distile alkoll
icki Uretmektedir. TUrkiye'de 2004 ile 2019 yillari
arasinda itibariyle alkollt icecek tretim kapasitesi
yaklasik %42 oraninda artis gostererek yillik 1,3
milyar litreden 1,97 milyar litreye ulasmistir.
Ancak kapasite kullanim orani %64'ten %54
seviyesine kadar gerilemistir. Diger bir deyisle,
sektor genelinde yapilan yatirimlarin Uretime
ve ekonomiye Kkatkisi beklenenin cok altinda
kalmistir. 2004 yilinda Uretilen (i¢ piyasa+ihracat)
alkollt icecek miktari 946 milyon litre iken 2019
yiinda bu rakam 1.073 milyon litre olmustur.
Sektordn toplam kapasitesi %42 oraninda
artarken Uretimden piyasaya arz miktari %13
oraninda artis gostermistir (Sekil 2.1).



Sekil 2 1

2004-2019 yillari arasinda alkolli icecek sektoriinde kapasite, (retim ve kapasite kullanim orani degisimi (milyon litre)
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mmm Uretim Kapasitesi mm Piyasaya Arz (Oretimden) — Kapasite Kullanim Oram

Kaynak: TADB, Faaliyet Raporlari
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Kaynak: TADB, Faaliyet Raporlari
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Kaynak: TADB, Faaliyet Raporlari
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Sekil 2 2
Ana uretim gruplarinda kurulu kapasitelerin degisimi
(milyon litre)

Ana Uretim gruplari agisindan kurulu kapasite
incelendigi zaman tum gruplarda Uretim
kapasitesinin artis gosterdigi anlasiimaktadir.
15 yillik strecte bira sektort kapasitesini %40
artirmis, sarap sektorinde ise kapasite artisi
%105 oraninda olmustur. Distile alkollU ickiler
sektortiinde ise kapasite artisi %72 oraninda
gerceklesmistir.

Sekil 2 3
Ana dretim gruplarinda kapasite kullanim oranlarinin
degisimi

Yasanan kapasite artislarina ragmen ana
gruplarin kapasite kullanim oranlarinin artis
gostermedigi - soylenebilir.  Ozellikle  distile
alkollU ickiler kapasite kullanim orani en fazla
dusUs gosteren gruptur. Sarap sektorinde
ise kapasite kullanimi tarafinda artis goze
carpmaktadir (Sekil 2.3).



2.1.1. Distile Alkollii ickiler Sektéri

Turkiye'de distile alkolll ickiler sektérinde bas 2019 yili itibariyle bu alanda 16 adet firma faaliyet
ceken drdn rakidir. Raki disinda cin, likorler, gostermektedir. Ayni firma birden fazla Grln

votka, viski ve diger (kanyak, brendi vb.) drtinlerin cesidi Uretmekte olup, agirlikli trdn rakidir (Sekil
dretimi ya da ithalati yapilmaktadir. TUrkiye'de 2.4).

Sekil 2 4 Distile alkoll icki Greticisi firmalarin alt gruplara dagilimi

2004 1 1 2 7 3 11
2005 1 2 3 8 3 14
2006 2 2 3 9 4 17
2007 2 2 4 7 3 15
2008 2 2 4 7 2 14
2009 2 2 2 8 2 13
2010 2 2 4 8 2 15
2011 3 3 3 7 1 14
2012 3 4 4 8 1 16
2013 3 5 5 9 1 17
2014 4 5 6 11 1 23
2015 5 5 6 11 1 23
2016 5 5 6 12 1 16
2017 5 5 6 11 2 15
2018 4 6 7 11 2 16
2019 6 7 8 12 2 16



Sektorde basl ceken Urun olan raki Uretimi son 15 yil icerisinde 46 milyon litreden 31 milyon litreye
gerilemistir. Aslinda sektorde dnemli 6lclide kapasite artisi yasanmakla birlikte i¢ piyasaya ve ihracata
yonelik olarak yapilan Uretim kapasiteye gore dusuk kalmaktadir. 2004 yilinda %66 olan kapasite kullanim
orani 2019 yilinda %33 seviyesine gerilemistir. Buna karsin sektor bu alana yatirim yapmis ve 2004 yilinda
70 milyon litre olan kapasitesini 95 milyon litreye yukseltmistir (Sekil 2.5).

70%
0%
50%
A0
0%
20%
Sekil 25
10%
2004-2019 yillari arasinda
o% raki sektériinde kapasite,

Uretim* ve kapasite kullanim

Kapasi (retien e Kapasite Kullanam O i i
—opasite  m— PRt Kianam L orani (milyon litre)

Kaynak: TADB, Faaliyet Raporiari
*: Uretim = Uretimden i¢ piyasaya arz + ihracat

ic pazardaki tUketimin azalmasi raki Ureticisi firmalar dis pazara yonlendirmek zorunda birakmistir.
Firmalar kapasitelerini bu yonde kullanmaya ve dis pazara raki ihra¢ etmeye yonelmislerdir. Fakat burada
lider dunya Ulkeleri ile karsilastirildiginda ihracat miktarlari dtstk kalmistir. Raki ihracati son 15 yilda
2,1 milyon litreden ancak 3,3 milyon litreye ¢ikabilmistir. Bu miktar Uretilen toplam rakinin sadece %9,8'i
kadardir (Sekil 2.6).

0,0% )
2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2004 2005 2016 2017 2013 2019 2020 58/(// 26

mmmm (hracat Miktar = Toplam Az lgerisinde hrag Edilen Raki Payt 2004-2019 yillari arasindaki
raki ihracati (milyon litre)

Kaynak: TADB, Faaliyet Raporlari
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Raki Uretimindeki daralma sektorin en 6nemli girdilerinden birisi olan suma icin gerekli kuru Gzim
Uretimine de etki etmistir. Kuru Uzum Uretimi son 15 yilda gorece yatay bir seyir izlemistir. Yilda ortalama
1,5 milyon ton kuru Gzum Gretimi yapiimaktadir. Uretimdeki bu yatay seyir aslinda dekar basina verimliligin
artmasli ile mumkdn olmustur. Cunkt 2007 yilindan sonra kuru Uzum ekilis alanlarinda daralma baslamis
ve 2004 yilinda 1,5 milyon dekar olan kuru tzdm alani 1,28 milyon dekara kadar gerilemistir (Sekil 2.7).
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Sekil 2 7

Kuru Gzdm dretilen bag
= B o/anlarinin degisimi (milyon
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Kaynak: TUIK

Raki Uretiminde bir baska 6nemli girdi olan anasonda ise dalgall bir Uretim seyri gorulmektedir. Ekilis
alanlari yildan yila farkhlik géstermekle birlikte aslinda anason Uretiminin talebin ytksek oldugu yillarda
artis gosterdigi anlasiimaktadir (Sekil 2.8).

Sekil 2 8
Anason ekilis alanlari ve
tretim miktari (bin dekar/

Kaynak: TUIK bin ton)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 018 2019 2020



Anason aslinda Ulkemiz tarafindan ihracata konu olan trinlerden bir tanesidir. Turkiye anason, rezene
grubu Urtnlerde 6nemli bir ihracat¢l konumdadir. Bu Urun grubunda ilk 10 ihracatcr Ulkeden birisidir.
2019 yilinda 12 bin tona yakin Urun ihracati gerceklestirmistir. Ancak anason Uretimindeki dalgalanma
nedeniyle anasonun bu gruptaki ihracat payr %45'lerden %18'lere kadar dusmustur. Diger taraftan
Tarkiye'nin bu gruptaki Urunlerde yilda 6 milyon USD seviyelerine varan ithalat yaptigl gorulmektedir.
Anason Uretiminin ¢ok azaldigi 2017 ve 2018 yillarinda bu gruptaki Urdnlerde ithalat rekoru kirilmistir.
Turkiye iceride Urettigi anasonun yaklasik %30-35 kadarini ihra¢ edebilmekte olup, ortalama ihrag kilo
fiyati 3,75 USD seviyesinde yer almaktadir. Bu anlamda anason uretimindeki artis hem ihracat tarafinda
hem raki sektdérdndn anason ihtiyacinin karsilanmasini etkilemektedir.  (Sekil 2.9 ve Sekil 2.10).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hindistan 154.697 = 174.635  217.052  150.775  187.397 = 213222  259.351  281.758
Rusya 780 6.378 8.953 31.698 60.058 49.381 42.265 30.576
Bulgaristan 30.146 17.312 21.927 20.320 19.281 17.640 15.034 20.714
italya 5.968 6.938 9.956 13.393 14.538 13.059 15.194 15.546 | Sekil 2 9
Vietnam 0 5.291 6.794 6.322 6.212 8.869 7.634 15.469 = Anason&Rezene
BAE 2.893 0 17.042 23.443 11.897 11.453 0 14,008 | grubu drin
Cin 8.418 8.332 7.416 7.791 8.016 9.732 14.654 12.299 | ihracatgisi itk 10
Tarkiye 5.646 10.115 9.891 7.183 12.062 6.951 9.896 11.942 | Ulke (ton)
Afganistan 16.503 15.148 21.099 8.006 6.148 0 0 10.895
Fas 5.368 7.399 8.843 6.005 4.831 5.286 6.145 10.073
Kaynak: TUIK, Comtrade
' Sekil 2 10
4o = i
- e Anason&Rezene tohumu grubu ve
; 0% sadece anason ihracat miktari (bin ton)
wo [ o
" PR Diger bir onemli distile alkollu
i 20.0% ik retimi i
icki olan votka Uretimi incelendigi
@ 150% . .
, WK zaman rakidakine benzer sekilde
0 I o .
T 1 l 119 . iy artan Uretim kapasitesine ragmen
o 0.0
T ] azalan  Uretim  miktari  goze

Uretim miktarinda artis yasanmis

olmasina karsin kapasite kullanim
orani %36 seviyesine gerilemistir.

Ea - oo
== x Rakisektoriindeyapilanyatirimlarin
o o benzerleri votka Uretimi igin de
- z yapllmis ancak kapasite kullanimi
T x mutesebbislerin bekledigi seviyeye
" s ulasmamistir (Sekil 2.11).

0%
“mmmmmmmmmzaMimsznnmum“ 53/{/’/277

S gl S .~ it Wi o 2004-2019 yillari arasinda votka

Kaynak: TADB, Faaliyet Raporlari sektdriinde kapasite, tretim* ve kapasite

kullanim orani (milyon litre)

*: Uretim = Uretimden i¢ piyasaya arz + ihracat
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Votka Uretimindeki yUksek seviyede kurulu kapasiteye ragmen Turkiye'nin votka ihracati ¢cok dusuk
seviyededir. Sektor 2018 yilinda 329 bin litre ihracat yapmasina karsin bu rakam 2019 yilinda 104 bin
litreye gerilemis, 2020 yilinda ise sadece 31 bin litre ihracat yapilabilmistir.

Tarkiye'de distile alkollU ickiler alaninda raki ve votka haricinde cin ve likdr gibi UrUnlerin de Uretimi
yapilmaktadir. Aslinda bu grup icerisinde rom, viski, kanyak ve brendi gibi diger distile alkollu ickiler yer
almakla birlikte yillar icerisinde bu Urunlerin Uretimi tamamen azalarak sonlanmistir. Turkiye'de 2007
yihindan bu yana viski, 2011 yilindan itibaren ise kanyak tUretimi tamamen bitmistir. Su an sadece likor ve
cin Uretimi s6z konusu olup, Uretim miktarinin yillar icerisinde yatay bir seyir izledigi sdylenebilir.

2004 3005 2006 2007 2008 2009 2000 2011 2012 2013 2004 2015 2016 7017 2018 2018 2020

— Kanyak, brendi — ik
m— Roemy w— Arclig Bromal igkiler, in Sekil 212
pr— e = Toptam Oratim [milysn Fire} 2004-2020 yillari arasinda
diger distile alkollt ickiler
Kaynak: TADB, Faaliyet Raporlari tretim miktari

*: Uretim = Uretimden i¢ piyasaya arz + ihracat

Raki ve votka grubundaki icecekler gibi bu Urtun gruplarinda da ¢ok dusuk seviyede kapasite kullanimi
oldugu gorulmektedir. 2019 yilinda 24 milyon litrelik Uretim kapasitesine ragmen sadece 2,8 milyon litre
cin ve likor Uretilmistir. Bu Urunler kapasite kullanim orani en dustk olan Urudn grubu olup eser miktarda
ihrac edilmektedir (Sekil 2.13).

0.0 Sekil 213

2004-2019 yillari arasinda
cin, likér, viski, kanyak ve
brendi alaninda kapasite,
uretim* ve kapasite kullanim
orani (milyon litre)

oo | ' .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2022 2013 2014 2005 2006 2017 2018 2009

m Kapasite  meem Oretim  ——Kapasite Kullanm Orani

Kaynak: TADB, Faaliyet Raporlari

*: Uretim = Uretimden i¢ piyasaya arz + ihracat



2.1.2. Bira Sektoru

Turkiye'de bira sektort 1,6 milyar litreden
fazla Uretim kapasitesine sahip durumda olup,
sektorde 19 firma faaliyet gostermektedir.

Sektordn 2019 yili itibariyle kapasite kullanim
orani %57 seviyesinde olmakla birlikte 2020

Sektor 2012 yilinda 1,1 milyar litre Gretim ile rekor
kirmis olmakla birlikte, 8 yillk dénemde %15
oraninda Udretim kaybi yasanmistir. 2004-2019
yillarr arasinda bira sektorinde Uretim kapasitesi
%36 oraninda artis gosterirken, Uretim sadece

yilindaki Gretim 928 milyon litre kadar olmustur. %7,8 kadar artis gosterebilmistir (Sekil 2.14).
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Sekil 2 14

2004-2019 yillari arasinda bira
uretim* ve kapasite kullanim
orani (milyon litre)

2004 005 1006 2007 1008 1009 2000 2011 2012 2033 2014 2015 2016 2017 2016 2019

 Kapasite s Urelim s Kapasite Kullsnm orani

Kaynak: TADB, Faaliyet Raporlari

*: Uretim = Uretimden i¢ piyasaya arz + ihracat

Bira Uretiminin en temel hammaddesi olan arpada ise dalgali fakat azalis egiliminde bir Uretim yapisi goze
carpmaktadir. Ayrica arpa ekilis alanlarinin neredeyse yari yariya azaldigl sodylenebilir. 2004 yiinda 3,5
milyon dekar olan biralik arpa Uretim alani 2020 yilinda 1,9 milyon dekara dusmustudr. Ayrica toplam arpa
Uretim alani icerisindeki payi %10'lardan %6 seviyelerine gerilemistir (Sekil 2.15).

Diger yandan ayni sUrecte biralik arpa ve malt ithalati 6nemli 6lctde sicrama yapmistir. 2004 yilinda biralik
arpa ithalat miktari 14 bin ton iken 2020 yilinda bu rakam 56 bin tona ¢ikmistir. Ancak daha carpici olan
ise 2004 yilinda sadece 6500 ton olan arpa malti ithalatinin 2020 yilinda 72 bin tona ¢ikmasidir. Rakamlar
incelendigi zaman i¢ piyasada arpa Uretimi azaldigl zaman sektorin dogrudan dis alima yoneldigi
gortlmektedir (Sekil 2.15).
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Sekil 2 15
Tlrkiye'de 2004-2020 yillari arasinda
biralik arpa ve toplam arpa dretim

00000
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Sekil 216

Ttrkiye'nin Arpa Malti, Biralik
Arpa [thalat miktari ve ic iretim
kiyaslamasi (bin ton)

004 005 006 2007 IODE I009 010 K11 1013 1018 1014 1015 H016 007 m1E W18 000

mApa Malt [thalats  ® Arpa (birakh) Hhalat  w Arpa (birabik] I Oretim

Kaynak: TUIK

Raki ve votka grubundaki icecekler gibi bu Urtn gruplarinda da cok dusuk seviyede kapasite kullanimi
oldugu gorulmektedir. 2019 yilinda 24 milyon litrelik Uretim kapasitesine ragmen sadece 2,8 milyon litre
cin ve likor Uretilmistir. Bu Urunler kapasite kullanim orani en disUk olan Urdn grubu olup eser miktarda

ihrac edilmektedir (Sekil 2.13).
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Kaynak: TUIK
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Sekil 2 17
Ttrkiye'nin 2004-2020 yillari arasinda ham ve
islenmis serbetciotu ithalati (milyon USD)

Son 10 yilda yillik ortalama bira Gretiminin bir
milyar litre olmasina karsin azalan arpa Uretimi
nedeniyle sektorin hammadde icin ithalat
kanalina yonlendigi cok net gorilmektedir. Bu
nedenle 2004 yilinda bu kalemlerde yapilan
ithalat sadece 7,3 milyon dolarken, 2018 yilinda
62,4 milyon dolar ile ithalat rekoru kirilmis
ve sektordn son 3 yillik ithalat ortalamasi 50
milyon dolari gegmistir (Sekil 2.17).



Sekil 218
Tlrkiye’nin Arpa Malti, Biralik Arpa ve Serbetciotu
ithalat Rakamlari (milyon dolar)
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III | Bira ham maddelerinin en fazla ithal edildigi
» H Ulkeler Almanya, Danimarka ve Fransa seklinde
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siralanmaktadir (Sekil 2.18 ve Sekil 2.19).

Kaynak: TUIK
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Sekil 219

2018 - 2020 yillari arasinda bira
hammaddesi* ithal edilen baslica tlkeler
(milyon dolar)

Bira Uretimi i¢in yapilan ham madde ithalatina
karsihk bira ihracati  sinirli - kalmistir. 2019
yiinda toplam bira ihracati 47 milyon dolar
olmus buna karsiik 12,3 milyon dolarlik bira
ithalati yapilmistir. Bununla birlikte son 5 yilda
bira ithalati artis trendine girmistir (Sekil 2.20).

Kaynak: TUIK

*: Biralik arpa, malt, serbetciotu

Sekil 2 20
Ttrkiye'nin bira ihracati
ve ithalatindaki degisim
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2.1.3. Sarap Sektoru

Turkiye saraplik zum baglari agisindan dinyanin
dnde gelen ulkelerinden bir tanesi olup, Anadolu
bagciligin - dogdugu topraklar olarak kabul

gormektedir. Bu nedenle Turkiye koklU bir sarap
dretim gecmisine sahiptir. Sektdérde c¢ok uzun

yillardir faaliyet gosteren firmalar bulunmakta
olup son vyillarda sarap Uretim izni alan firma
sayisi ¢cok 6nemli 6lctide artis gdstermistir. 2003
yilinda 50 tesise sahip olan sektérde 2019 yili
itibariyle 214 tesis faaliyet gostermektedir.
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Kaynak: TUIK

Turkiye'de son vyillarda 70-80 milyar litre
kadar sarap Uretimi (i¢ piyasa arz ve ihracat)
yapilmaktadir. Ancak kurulu kapasite ve bag
alanlari agisindan sektorun ¢ok fazla gelisim alani
bulunmaktadir. Sektordn yillik Uretim kapasitesi
182 milyar litre olmasina karsin %41 gibi bir
kapasite kullanim oranina sahiptir. Bu oran yillar
icerisinde dalgall bir seyir izlemesine ragmen az
da olsa artis gostermistir denilebilir (Sekil 2.21).

Sekil 2 21

2004-2019 yillari arasinda sarap
alaninda kapasite, dretim* ve
kapasite kullanim orani (milyon litre)

Tarkiye'de yilda 4  milyon
tondan fazla UzUm Uretimi
yapllmaktadir. 2020 yil itibariyle
Uretilen Uzumun %530 sofralik
olarak

tuketilmekte olup,

saraphk Uretim sadece %711'dir.

Sekil 2 22

2020 yili itibariyle Gztm Gretiminin
dagilimi

Saraplik dzdm alanlarinin
toplam UzUm Uretimi icerisinde
ortalama %10 gibi bir payi

bulunmakta olup, Uretim miktari
yatay bir seyir izlemektedir.



3000000

— B
2 SO0 D00 - 5
' , s
2.000:000 - .
15000000
LD0 00 |
it R Rk bbbl
0 (e

06 1007 1008 2008 010 0N I0L: JOOB 034 D00% OM6 Jo0T 2008 2019 M0
— sl Gailm —a— ik, Uiern Py

PREGHSS

— Sofrabib e faraphi Usiim

Kaynak: TUIK
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Sekil 2 23

Tlirkiye'de kullanimina gére Uzam dretim
alanlarinin degisimi ve saraplik tzimdin payi
(dekar)

Sinirl saraphk Gzdm Uretimi ve dusuk
kapasite kullamim durumu karsisinda
Turkiye sarap dis ticaretinde net ithalatgl
konumuna gelmistir. TUrkiye ithal sarap i¢in
2020 yihinda 10 milyon dolardan fazla para
ddemistir. Bununla birlikte, 2019 yilinda
sarap ithalati ihracati geride birakmistir.
2020 yilinda ise ithalatile ihracat arasindaki
makas daha da fazla aciimistir.

Sekil 2 24
2004-2020 yillari arasinda Tdrkiye'nin sarap
ihracat ve ithalati

Sekil 2 25
2018-2020 yillarinda sarap ithalati yapilan
baslica tlkeler (milyon dolar)

Dunyada, sarap ithalati agisindan 3 Ulke
(italya, Fransa ve Sili) ¢ne c¢ikmaktadir.
2018-2020 yillar arasindaki 3 yilda bu
3 Ulkeden vyapilan sarap ithalatina 24
milyon dolar o6denmistir. Bu 3 Ulkeyi
Moldova, Portekiz ve ispanya izlemektedir.
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3. Alkollu icecek Sektériinde Tarladan ihracata Uzanan Deger Zincirinin
Degerlendirilmesi

3.1.  Alkollu icecekler ve Tarimsal Uretim iligkisi

3.2.  Satis/Dagitim Agi ve i¢ Pazar iliskisi

3.3  Dis Ticaret ve Rekabet iliskisi
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Bir oncekiboltimlerde incelenen ttim rakamsal veriler degerlendirildigi zaman Turkiye'nin alkollU icecekler
sektoriinde su hususlar gbze carpmaktadir:

Kapasitesine oranla dustik miktarda Uretim,

Tarimsal hammadde Uretiminde yasanan azalislar,

Bazi tarimsal hammaddelerin ithalat yolu ile saglanmak zorunda kalinmasi,
Uretim kapasitesi olmasina ragmen yetersiz ihracat,

Ulkenin ttim alkoll icecekler gruplarinda net ithalat¢i pozisyonu.

Yukarida sayilan her madde, Uretimden satis ve pazarlamaya uzanan genis bir sureci icerisine alarak
incelenmesi gereken basliklar icermektedir. Sektdrun genelinde yapilan goriasmeler ve anket calismasi
tarimsal Uretimin gelistirilmesi ve dis ticaret olanaklarinin yepyeni bir bakis acisi ile ele alinmasi gerektigini
gostermektedir.

Bu bolimde hem tarimsal Uretim hem de dis ticarete iliskin anket sonuclari ile genel istatistiksel veriler
harmanlanmak suretiyle bazi durum tespitleri yapilmistir.



3.1. Alkolli icecekler ve
Tarimsal Uretim iliskisi

Tum alkolll iceceklerin  ana hammaddeleri
tarimsal Uretimile karsilanmaktadir. Arpa, saraplik
UzUm ve kuru UzUm basta olmak Uzere ikamesi
olmayan anason ve serbetciotu gibi Urlnler
alkolll iceceklerin  temel hammaddeleridir.
Turkiye'de Uretim yapan firmalar, bu girdileri
tarim sektortinden tedarik etmektedir. Firmalarin
tedarik strecinde dogrudan mustahsilden alim,
kooperatiflerden alim ya da tdccarlar araciligl
ile drtn almi gibi farkli yontemler oldugu
gorulmektedir.  Alim  miktarlari alt Urunler
bazinda degismekle birlikte tum firmalarin gerek
sozlesmeli Uretim ve gerekse spot alimlarla
ciftcilerle dogrudan iliski kurdugu cok net sekilde

Dogrudan Mustahsil
Alimi Yok

anlasiimaktadir.

Yapillan anketlerde 32 dretici firmanin 25
tanesinin  (%78) dogrudan  mustahsilden
alim yapmakta olduklarini beyan etmislerdir.
Dogrudan mustahsilden alim yapan firmalarin
toplam ham madde aliminda dogrudan alimlar
onemli bir yer tutmaktadir. Bu firmalarin 8
tanesi %75 ve Uzerinde hammadde alimini
dogrudan mustahsil araciligl ile yaparken diger
firmalarin ortalama %10-50 arasinda hammadde
tedariklerini dogrudan alim araciligi ile yaptiklari
gortlmektedir (Sekil 3.1 ve Sekil 3.2).

Sekil 31
Anket yapilan firmalarin dogrudan
mdstahsilden alim durumu

B Dojrudan Mustahsil

Alimi Var

Kaynak: TUIK
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Raki ve votka grubundaki icecekler gibi bu Urtn gruplarinda da ¢ok dusuk seviyede kapasite kullanimi
oldugu gorulmektedir. 2019 yilinda 24 milyon litrelik Uretim kapasitesine ragmen sadece 2,8 milyon litre
cin ve likor Uretilmistir. Bu Urunler kapasite kullanim orani en dustk olan Urdn grubu olup eser miktarda
ihra¢ edilmektedir (Sekil 2.13).
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Kaynak: TUIK
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Sekil 3 2
Toplam hammadde alimlart icerisindeki dogrudan
mdstahsil alimi oranlarina gére firma sayilari

Sekil 3 3
Tarimsal hammadde alim tutarlarina gore firma
sayilari

Firmalar dogrudan mustahsil alimlarinin yani
sira tuccarlar araciligr ile de alim yapmaktadir.
Anket yapilan firmalarin yarisi ticcarlar aracihgl
ile alim yapmaktadir. Bu durumda firmalarin
piyasanin seyrine ve tarimsal drun arzina
bagli olarak alim kanallarini dengeledikleri
sonucu  ¢ikmaktadir.  Firmalarin ~ Olcegine
gore tarimsal Urdn alhm miktarlari ¢ok fazla
degiskenlik gostermekle birlikte anket yapilan
firmalarm yillik tarimsal Grdn alim miktarlarinin
ortalama 50-70 milyon TL arasinda degistigi
gorulmektedir (Sekil 3.3).



Sekil 3 4
Sézlesmeli driin alimi yapan firma orani ile sézlesmeli
uretim icin avans veren firmalarin orani

Avans Uygulamasi Var B
Avans Uygulamasi Yok [}

B sozlesmeli Urtin Alimi Yok
B sozlesmeli Urtin Alimi Var

Firmalarin dogrudan mustahsil kanalindan yaptiklari alimlarin %21'inin sézlesmeli Uretim ile saglandigl
belirlenmistir. Her Uretim grubunda sozlesmeli Urtn alan firma bulunmakta olup bu firmalarin tamamina
yakini avans 6demesi yapmak suretiyle ciftcilerin Uretim donemi masraflarini karsilamaktadir.
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Gibreleme Toprakanalisi Zararhlarls  Sertifikabh  Makinelegme
bilgilendirmesi midicadels tahum Igin ekipman
destef dagrtmak desteldi

Sekil 3 5
Hammadde kalitesini artirmak icin yapilan ¢alismalar ve bu
alanda faaliyet gdsteren firmalarin sayisi

Firmalar ciftcilerin Uretim masraflarina yonelik avans
ddemelerinin yani sira tarimsal Uretimi gelistirmek
amaciyla da bircok faaliyet surdUrmektedir. Yapilan
anketlerde firmalarin basta glbreleme olmak Uzere
zararlilarla mucadele ve toprak analizi gibi konularda
ciftcilere destek verdigi tespit edilmistir. Her Uretim
grubunda Uretim kalitesinin artiriimasi, daha yuksek
verim elde edilmesi icin dogrudan programlar
yururltge koymuslardir.  Bunlarla birlikte firmalar
sertifikall  tohum dagitimi ve makinelesme icin
ekipman destegi gibi hususlarda saglanan avantajlarla
hammadde  kalitesini  artirmaya  calismaktadir.

Firmalarin yaptiklari bu calismalarin kaliteli hammadde ihtiyacinin giderilmesinin yani sira bunun
surdUrulebilir hale getirilmesinin amaclandigi  soylenebilir. Anket yapilan firmalarin, i¢c pazarda yeterli
kalitede hammadde bulamadiklari zaman ithalat yolu ile bunu karsiladiklar gérilmektedir. i¢ pazardaki
Uretim ya da kalite ne kadar dusuk olursa o kadar ¢ok ithalat yapiimaktadir. Firmalar zaman zaman toplam
hammadde ihtiyacglarinin %75'ine kadar ithalat yoluna basvurmak zorunda kalmaktadir.

- TGDF Haziran 2021



Daha 6nceki bolumlerde incelendigi Uzere Turkiye'nin kuru Uzum ve yas Uzum dretim alanlari daralmakta
ve Uretim azalis trendi izlemektedir. Turkiye'nin ve dinyanin bu alandaki uzun yillar istatistiklerine
bakildiginda Turkiye'nin GzUm konusunda gecmisteki lider konumunda olmadigr gdrulmektedir. 1961
yiinda dunya genelinde Turkiye ile sayili Ulke UzUm Uretimi konusunda 6ne ¢ikmaktayken 2018 yilinda
UzUm Uretimi basta Turkiye'nin cevresinde olmak tzere tim dinyada artis gostermistir (Sekil 3.6). Ozellikle
Cin'deki tzum dretim artisinin ileriki yillarda tehdit olusturabilecek nitelige sahip olabilecegi soylenebilir.
Bu durum Ulkelerin uzun vadeli planlar cercevesinde hareket ederek 6zellikle disa bagimli olduklari tarim
Urdnlerini kendi Ulkelerinde Uretme anlayisini benimsediklerinin acik bir kanitidir. Ayrica dzdm tretiminin
artirlmasi sarap, raki ya da diger distile alkollU ickilere islenmesi ¢ok yuksek katma deger olusturan bir
deger zinciridir.

Uziim Uretimi, 1961 Kaynak: FAO

Sekil 3 6 L : \ L)
1961 ve 2018 yillari arasinda & v

ddnyada tzam dretiminin dagihimi

Uziim Uretimi, 2018 Kaynak: FAO

Veri Yok

0-500.000 Ton
[l 500.000 - 1milyon Ton
. Tmilyon - 2.5milyon Ton
. 2.5milyon - 5milyon Ton
. 5milyon - 10milyon Ton




Benzer sekilde anason grubu drunlerin Uretiminin de UzUmdekine benzer sekilde tum dunya genelinde
artis gosterdigi ve 1961 ile 2018 yillari arasinda bircok Ulkenin anason Uretmeye basladigl anlasiimaktadir
(Sekil 3.7).

Anason Uretimi, 1961

Kaynak: FAO

Sekil 37
1961 ve 2018 yillari arasinda
diinyada anason ve rezene
uretiminin dagilimi v

Kaynak: FAO

Veri Yok
0 - 500.000 Ton
[ 500.000 - 1milyon Ton

. Tmilyon - 2.5milyon Ton
. 2.5milyon - 5milyon Ton
. S5milyon - 10milyon Ton
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Bira Uretimiicin en temel girdi olan arpanin tretiminin diger ham maddelerde oldugu gibiyetersiz kaldigi ve
bira dretimi icin hammadde ithalatina basvuruldugu bilinmektedir. Tlrkiye kendi bira Uretim kapasitesini
yeterince kullanamamakta ancak bira Ureticisinin ihtiyaci olan kaliteli arpa Uretimi konusunda gelisim
alanina sahiptir. Ayrica ayni Uzimde oldugu gibi arpa Uretimi alaninda tum dinyanin kendi ihtiyacini
karsilamaya yonelik bir egilim icerisinde oldugu gortlmektedir. 1961 yilinda tum dunyada arpa Uretimi
yapan Ulke sayili iken, 2018 yilinda arpa Uretimi Orta Afrika haricinde tum Ulkelerde yapilir hale gelmistir.

Kaynak: FAO

Arpa Uretimi, 1961

Sekil 3 8
1961 ve 2018 yillari arasinda
dinyada arpa dretiminin dagilimi

Arpa Uretimi, 2018 Kaynak: FAO

Veri Yok

0-500.000 Ton

500.000 - Tmilyon Ton
. Tmilyon - 2.5milyon Ton
. 2.5milyon - 5milyon Ton
. 5milyon - 10milyon Ton



Goruldugu Uzere alkollt icecekler sektorunun tarimsal Uretim ile ¢ok yogun bir iliskisi bulunmaktadir.
Sektorun kullandigr temel ham maddelerin yurt icinde Uretilmemesinden kaynaklanan ¢cok 6nemli bir
ithalat bedeli 6dedigi gorulmektedir. Ayrica tum dinyanin sézU edilen hammaddeleri tUretmek i¢in son 50
yilda tedbirler aldigi ve Uretim planlamalarini bu yonde tasarladigi cok agiktir.

Alkollu icecek sektorindeki toplam kapasite kullanim oraninin %10 artirilmasinin tarimsal Uretime ¢ok
blylk etki saglayacagi rahatlikla séylenebilir. Ozellikle sektortin bu alanda ciftciler ile calisma istegi olmas,
sektore deger katmak icin gerek bilgi gerekse maddi anlamda destek vermesi Turk tarimi agisindan
onemli bir firsattir. TUrkiye'de az sayida sektor sdézlesmeli Uretim ya da konvansiyonel Uretim ile dogrudan
mustahsilden Grtin alip yiksek katma degerlive ihracata uygun Urtnler Gretebilmektedir. Ustelik TUrkiye'nin
alkollt icecek sektortintn tim ham maddesini karsilayabilecek potansiyeli oldugu bilinmektedir. Ozellikle
UzUm ve hububat alaninda Uretim artisi yapiimasinin zorunlu oldugu bu alanda yapiimis bir¢ok ¢alismada
vurgulanmaktadir. Ozetle alkollU ickiler sektoru, Uretim kapasitesini kacak alkol tiketimi nedeniyle oldugu
tahmin edilen talep azligl nedeniyle tam kullanamadigindan ve Usttne ihracat konusunda gerekli adimlar
atilamadigindan, aslinda ihracat ile Ulkenin cari agiga olumlu katkida bulunabilecekken, daralan tarimsal
Uretim nedeniyle bu katkiyr sunamamaktadir.

3.2. Satis/Dagitim A8\ ve i¢
Pazar iliskisi

1.159'dir. Satis agina bakildigi zaman agin en
glclt oldugu illerin Turkiye'nin  6nde gelen
metropolleri  oldugu  gortlmektedir.  Ulke

Alkolli icecek sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin Ulke icerisinde binlerce satis noktasi
ile dogrudan ya da dolayh sekilde iliskisi

bulunmaktadir. Alkolll icecek satisinda toptan
satis noktalari, perakende satis noktalari ve acik
alkollt icki satisl yapilan bir satis agl yapisi vardir.
Turkiye'de toptan satis yapan nokta sayisi
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geneline bakildiginda 6zellikle dogu bdlgelerinde
toptan satis noktalarinin batiya nazaran daha az
yogunluga sahip oldugu anlasiimaktadir.



Toptan alkollii icecek satis noktalari

Sekil 3 9 Toptan alkollii icecek satis noktalarinin dagilimi
Kaynak: TADB

10'dan az

10-50 arasi
. 50-100 arasl
[l ooden fazla

Perakende satis noktalarinin dagilimina bakildiginda ise agirlikli Bakkal, market ve bufeler dne ¢ikmaktadir.
2020 yil itibariyle Ulke genelinde 45 binden fazla satis noktasi bulunmaktadir. Ancak bunlarin 7 bin
kadari faal olup geri kalan satis noktalari faaliyet izin stresi uzatimi yapiimamis durumda yer almaktadir.
Perakende satis noktalarinin azalmasi sektorin i¢ pazarda karsilasabilecegi talep daralmasina neden
olabilecektir. (Sekil 3.10).

Sekil 310
Perakende alkollu icki satis noktalarinin satici sinifina gére dagilimi

Bakkal

Bufe

Market
SUpermarket

Kuruyemisgi

Diger

Kaynak: TADB




Perakende satis noktalarinin dagihimi incelendigi zaman toptan satis noktalarina benzer sekilde genelde
Ulkenin batisinin daha yogun bir aga sahip oldugu gorulmektedir. istanbul ve izmir toplamda 12
binden fazla perakende satis noktasina ev sahipligi yapmakta olup Turkiye genelindeki perakende satis
noktalarinin %25'inden fazlasi bu iki ilde toplanmistir. Perakende satis noktalarinin agirhkl yaz turizmi
acisindan yogun turist alan bolgelerde yogunlasmis olmasi da bir baska dikkat ¢ekici husustur. Turkiye'nin
glney ve bati sahilleri disinda ¢ok genis bir turizm kapasitesi oldugu bilinmektedir. Bu acidan perakende
satis noktalarinin tlke genelinde daha homojen bir yapiya kavusmasinin énemli bir gelisim alani oldugu
soylenebilir (Sekil 3.11).

Toptan alkolli icecek satis noktalari

‘..‘?l"‘ "‘%‘n »

4 Y
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100'den az
B 100-500 arasi
[ 500-1.000arasi

Sekil 3 11 Perakende alkollii icecek satis noktalarinin dagilimi . 10005000 aras
Kaynak: TADB, Faal ve Faal olup stire uzatimi yapilmayanlar dahil . 5000'den fazla

AlkollU icecek satislarimin bir diger 6nemli kanaliise restoran, otel ya da bar gibi acik satis yapilan alanlardir.
Turkiye genelinde 25.434 adet acik alkollU icecek satisi yapilan yer bulunmakta olup bunlarin %44'd Mugla,
Istanbul ve Antalya'da yer almaktadir. Turkiye genelinde ickili lokanta diye tabir edilebilecek bu alanlarin
buyUk 6lgide metropoller ve yaz turizmine yonelik kiyr seridinde konuslandigr anlasiimaktadir. Bu bir diger
taraftan tuketici tarafindan disarida alkollU icki tiketiminin sinirl oldugunun da gostergesidir. Turkiye'nin
dogu bolgelerinde ise ickili lokanta sayisi il basina 35-40 adettir (Sekil 3.12).
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Toptan alkollii icecek satis noktalari

]

100'den az
100-500 arasi
. 500-1.000 arasi

Sekil 3 12 Acik alkolld icecek satis noktalarinin dagilimi . 1000 Gen fazls

Kaynak: TADB, Faal ve Faal olup stire uzatimi yapiimayanlar dahil

Sektor genelinde yapilan gérismelerde son yillarda OTV artislari sonrasinda satis noktalarinin azalis
gosterdigi ifade edilmektedir. Ayni zamanda firmalar ile yapilan anketlerde bira, distile alkollU ickiler ve
raki pazarinin kiculdugu, sarap pazarinin ise yatay bir seyir izledigi tespit edilmistir. Bu durum hem satis
noktasi aginin daralmasina, hem de turistik bolgelerdeki satis potansiyelinin degerlendirilememesine yol
actigi soylenebilir. Bu noktada 6zellikle, alkollU icecekler Uzerindeki vergi yukinden kaginmak isteyenlerin
olusturdugu yeni pazari degerlendiren illegal Ureticilerin ve kacakcilarin devlete blytk rakamlarda vergi
kaybi olusturdugu da gozden kacmamalidir. Emniyet Genel Mudurligt Kacakgilik ve Organize Suclarla
Mucadele Dairesi Baskanhgimin 2019 yiliraporuna gore emniyet glclerinin 6zverili calismalariyla Ulkemizde
2019 yilinda 422.741 sise ve 796.320 litre kacak/sahte alkol ele gecirilmistir. Bu rakamlarin, emniyet
kuvvetlerinin operasyonlarinda ortaya cikanlar oldugu dusunuldtgunde, Ulkemizdeki kacak/sahte alkol
piyasasinin buyuklugu de gortlecektir. Devletin vergi kaybinin yani sira legal mitesebbisler bakimindan
da piyasa daralmasina tekabul eden kacak/sahte alkolle mUcadele, ekonomik anlamda sektdértn en dnemli
sorunlarindan birini olusturmaktadir.

Bir onceki bolimde s6zu edildigi Uzere 6zellikle raki ve bira pazarinda Uretimin azalis gostermesi bu
sektorlerdeki istihdam destegini de olumsuz etkilemektedir. Firmalar ile yapilan anketlerde bira ve raki
isletmelerinde istihdamin azaldigl %10 ‘dan fazla dUstugu tesisler oldugu tespit edilmis, buna karsin sarap
tesislerinde sinirh bir istindam artisi oldugu beyan edilmistir.



3.3. Dis Ticaret ve Rekabet iliskisi

Turkiye'de alkolll icecek ihracati sinirli dlcide ihracati icerisindeki payl sadece %0,1'dir. Ayni
yaplimaktadir. Dinya'da 2019 yilinda 85 milyar zamanda Turkiye'nin ihracat yaptigl Ulkeler ¢ok
dolarlik alkollt ihracati yapiimasina karsin buyuk miktarlarda alkolld icecek ithal etmektedir.
Tdrkiye'nin tm Urdn gruplarinda toplam ihracat Ancak Turkiye'nin bu Ulkelerdeki ihracattan aldig|
90 milyon USD kadardir. Bu noktada dunya pay binde 2-3 arasinda degismektedir (Sekil 4.1).

Sekil 3 13 2019 yili itibariyle Tirkiye'nin en fazla alkolld icecek ihracati yaptigr itk 10 (lke ve bu Ulkelere diger
Ulkelerden yapilan alkollu icecek ihracat tutarlar

Irak 22.137.945 Veri Yok* -
KKTC 19.451.316 Veri Yok*

Almanya 15.649.706 5.175.584.749 0,30%
Birlesik Krallik 6.396.062 6.092.733.375 0,10%
Liibnan 4.338.238 Veri Yok* -
Kanada 2.644.539 3.351.505.353 0,08%
Belcika 2.600.490 1.655.582.622 0,16%
Avusturya 1.771.126 533.222.551 0,33%
ABD 1.707.822 21.883.158.153 0,01%
Azerbaycan 1.462.095 26.025.257 5,62%

Yukaridaki tablodaki rakamlar incelendigi zaman Turkiye'nin bir sekilde pazar erisme zorlugu yasadig
ve ihracattaki payinin artirmaya calistigi ancak potansiyelinin ¢cok altinda bir seviyede kaldigl gorulebilir.
Ornegin dinyanin en fazla alkolli icecek ithalatgisi olan ABD'nin 22 milyar dolar seviyesine yaklasan
ithalatindan sadece 1,7 milyon dolar pay alinabilmistir.

Bir baska kiyaslama ise dunyanin en buyuk alkollt icecek ihracatgisi tUlkelerinin hedef pazarlari Uzerinden
yapilabilir. Dunyanin en buyuk ihracatcisi olan Fransa'nin Kanada'ya ihracat hacmi 800 milyon USD'ye
yakinken Turkiye'nin sadece 2,6 milyon USD'dir. Ayni tablo incelendigi zaman bircok Uulke acgisindan
Tarkiye'nin paymin oldukca dustk oldugu gorulebilir (Sekil 3.14).

TGDF Haziran 2021



Sekil 3 14 Duinyanin en bly(ik 5 ihracatgi Ulkesinin en fazla ihracat yaptigr ilk 10 tlke ve
Tirkiye'nin bu dlkelerin ithalatindaki payi

ihrag Eden ithal Eden ithalat Tutari Tiirkiye'nin ihracati Tirkiye'nin Payi
ABD Kanada 792.427.325 2.644.539 0,33%
ABD Birlesik Krallik 374.062.371 6.396.062 1,71%
ABD Panama 335.828.443 0 0,00%
ABD Japonya 259.304.168 180.487 0,07%
ABD Sili 192.642.839 0 0,00%
ABD Hollanda 160.268.657 1.064.682 0,66%
ABD Meksika 148.915.528 0 0,00%
ABD Hong Kong 140.403.263 24.229 0,02%
ABD Fransa 131.736.060 872.549 0,66%
ABD Almanya 120.188.295 15.649.706 13,02%
Birlesik Krallik ABD 2.012.089.488 1.707.822 0,08%
Birlesik Krallik Fransa 719.470.158 872.549 0,12%
Birlesik Krallhk Singapur 443.413.849 0 0,00%
Birlesik Krallik ispanya 435.371.970 115.568 0,03%
Birlesik Krallik Almanya 425.069.176 15.649.706 3,68%
Birlesik Krallik Hollanda 290.158.953 1.064.682 0,37%
Birlesik Krallik Hong Kong 254.585.131 24.229 0,01%
Birlesik Krallik Cin 243.093.002 1.446.657 0,60%
Birlesik Krallik irlanda 238.253.904 2.222 0,00%
Fransa ABD 4.273.318.746 1.707.822 0,04%
Fransa Birlesik Krallik 1.664.487.241 6.396.062 0,38%
Fransa Cin 1.164.474.157 1.446.657 0,12%
Fransa Almanya 1.079.314.994 15.649.706 1,45%
Fransa Singapur 1.059.414.714 0 0,00%
Fransa Belgika 747.731.878 2.600.490 0,35%
Fransa Japonya 707.334.089 180.487 0,03%
Fransa Hong Kong 607.892.840 24.229 0,00%
Fransa Kanada 541.219.989 2.644.539 0,49%
Fransa isvicre 503.789.894 542.196 0,11%
italya ABD 1.922.042.965 1.707.822 0,09%
italya Almanya 1.446.405.559 15.649.706 1,08%
italya Birlesik Krallik 1.072.335.462 6.396.062 0,60%
italya isvicre 464.770.904 542.196 0,12%
italya Kanada 408.765.347 2.644.539 0,65%
italya Fransa 343.720.427 872.549 0,25%
italya Hollanda 255.598.772 1.064.682 0,42%
italya Belgika 228.329.972 2.600.490 1,14%
italya Japonya 216.029.850 180.487 0,08%
italya isvec 215.459.565 235.682 0,11%
Meksika ABD 5.588.403.088 1.707.822 0,03%
Meksika Birlesik Krallik 125.764.894 6.396.062 5,09%
Meksika Cin 99.249.332 1.446.657 1,46%
Meksika Avustralya 89.863.129 416.923 0,46%
Meksika Kanada 87.173.792 2.644.539 3,03%
Meksika Sili 84.057.135 0 0,00%
Meksika Guatemala 64.258.061 0 0,00%
Meksika Japonya 44.311.411 180.487 0,41%
Meksika ispanya 41.438.074 115.568 0,28%
Meksika italya 36.644.239 44.497 0,12%

Kaynak: Comtrade kaynakli verilerden hesaplanmistir.




Turkiye'nin dunya genelindeki 85 milyar dolarlik ihracat pastasindan pay alabilmesi rekabete ortak
olabilmesi ve dis pazarlara acilmasi icin sektérin desteklenmesi gerektigi aciktir.

Turkiye'de tamamen yerli hammadde ile Uretim yapan sektorin dis pazarlara acilmayi fazlasiyla istedigi
bilinmektedir. Firmalar ile yapilan anketlerde 18 firmanin 10 tanesinin dis ticaret departmani oldugu tespit
edilmistir. Buna karsilik uluslararasi fuarlara katihmin ¢ok sinirlioldugu gortlmektedir. Sektorun yilda katihm
sagladigl fuar sayisi 2-3 arasinda degismektedir. Halbuki dinya genelinde 100'den fazla uluslararasi fuar
duzenlenmektedir. Bu fuarlarin genelde yilin son iki ¢eyreginde yogunlastigr gordlmektedir. Turkiye'nin en
fazla ihracat yaptigl Ulkeler ile yurt disi fuarlarin dinya genelindeki dagilimi, sektértin cok buyudk bir dis
ticaret pazarini iskaladigini géstermektedir (Sekil 3.15).

Tarkiye'nin dinya genelinde cok genis bir dis pazara giris yapamamasinin en temel nedenlerinin basinda
sektortnkendisiniyurticiveyurtdisindatanitmasionundekiengellerigeldigisoylenebilir. Yapilananketlerde
ihracat pazarlarina erisimde en temel engelin “bilinirlik” oldugu, ardinda fiyat rekabeti ve yetersiz tesvik/
destek mekanizmasinin geldigi belirtilmistir. Bilinirlik icin tanitim ve uluslararasi arenada boy gdstermek
gerektigi aciktir. Bunun yaninda her yil milyonlarca turisti agirlayan ve alkol tuketiminin énemli bir kisminin
bu kisilerce gerceklestirildigi Ulkemizde, marka taninirhigr yaratmak mumkundur. Oteller bakimindan yerli
urdn kullanimmin 6zendirilmesi ve turistlerce tuketilen alkolin mutlaka markasini on plana ¢ikarir sekilde
servis edilmesine yonelik tedbirler kolaylikla alinabilir. Boylece marka bilinirligi artacaktir. Ancak bunun
yaninda 6zellikle Avrupal turistlerin kendi Ulkelerinde de Ulkemizde tUkettikleri markalara ulasabilmeleri
onemlidir. Ancak bu durumun sadece yurt disi fuarlara katilmak ile saglanamayacagl unutulmamahdir.
Burada uluslararasi capta tanitim tesviklerine daha cok ihtiya¢ oldugu soylenebilir (Sekil 3.16).

42%
33%
25%
Sekil 316
Dis pazarlara agilma ve
ihracati gelistirmenin dnindeki
temel 3 engel
Bilinirlik Fiyat rekabeti Yetersiz tesvik
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Sekil 3 15 Uluslararasi Gida, icecek ve Agirlama Sektéri Fuarlari ve Tirkiye'nin Alkollii [cecekler Dis Pazari

Uluslararasi Gida ve icecek Fuarlarinin Dagilimi




KATMA
; DEGERLI
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ONERILER

4.1. Sektérun Gelisimi icin Hedefler ve Oneriler
4.1.1. Turkiye'de Tarimsal Hammadde Uretiminin Artiriimasi ve Gelistirilmesi
4.1.2. Tarimsal Hammadde Uretiminde Sézlesmeli Tarimin Gelistirilmesi
4.1.3. lIcve Dis Pazarda Tanitim

4.1.4. ¢ Tuketimin Dengelenmesi ve Kacak Uretimin Onlenmesi
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Turkiye, dinya bankasi verilerine gore “ytksek-
orta” gelir grubunda yer alan bir Ulkedir. Uzun
yillar yapilan kalkinma planlari ve programlar
Ulkenin orta gelir gruplarindan ytksek gelir
grubuna gecisini saglamayr amaclamistir. Bu
geciste, Turkiye'nin mukayeseli olarak Ustln
oldugu sektorlerin  blyumesi ve gelismesi,
yerli hammadde ile Uretilen UrUnlerin payinin
artmasl ve dis ticaret hacminin artarak cari
acigin  dustrtlmesi 6nemli tedbirler olarak

sayilabilir. Turkiye’'nin 2023 yilina yonelik ¢ok
onemli hedefleri bulunmakta olup bunlarin
icerisinde iki 6nemli unsur goze carpmaktadir.
Bunlardan ilki toplam ihracatin 226 milyar USD
seviyesine ¢ikariimas, ikincisi ise GSYH icerisinde
sanayinin payinin artiriimasidir. Ayni zamanda
tarimsal GSYHnin 58 milyar USD'ye cikariimasi
(2020 yili 47 milyar USD) hedeflenmekte olup,
istihdam oraninin %50,8 seviyesine yUkseltiimesi
ongordlmastar (Sekil 4.1).



Sekil 4 1 11. Kalkinma planinda temel ekonomik gdstergelere yénelik 2023 yili hedefleri

Temel Gostergeler 2018 2023
GSYH (2009=100 Zin. Hac., Milyar TL) 1737 2142
GSYH (Cari, Milyar TL) 3701 7453
GSYH (Cari, Milyar Dolar) 784 1080
Nifus (Yil Ortasi, Milyon Kisi) 81,4 86,5
Kisi Basina GSYH (Cari, Dolar) 9632 12484
Kisi Basina GSYH (SAGP, Dolar) 28205 37423
Katma Degerin Sektérel Dagilimi (Cari GSYH'ya Oran, Yiuzde)
Tarim 5,8 54
Sanayi 22,2 24,2
Hizmetler 61,5 60,1
isgiicii Piyasasi
isgiiciine Katilma Orani (%) 53,2 56,4
isglicii (Milyon Kisi) 323 36,7
istihdam (Milyon Kisi) 28,7 33
istihdam Orani (%) 47,4 50,8
issizlik Orani (%) 11 9,9

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi

AlkollU icecekler sektoriinun ihracat potansiyeli sayilan hedefleri desteklemek icin en uygun sektorlerden
birisidir. Bu sektorun ekosistemi incelendigi zaman ekonomiye olan katkilarinin yani sira tum calisma
boyunca dikkat cekilen bazi sorunlarla karsi karsiya kaldigr agik¢a goridlmektedir (Sekil 4.2).

Bu ekosistemin tarimsal Uretimi gelistirici, dis ticaret pazar payina katki yapici ve turizmi destekleyici cok

sayida faktore sahip oldugu gorulmektedir. Devam eden bolimlerde sektortn bu alandaki Gstinltkleri ve
Oneriler ele alinmaktadir.

- TGDF Haziran 2021
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AlkollU iceceklerin Uretimiicin gerekli baslica tarimsal hammaddeler yas ve kuru Uzum, biralik arpa, saraplik
UzUm, anason ve serbetc¢iotudur. Bunlarin disinda aromali saraplar, likorler ve diger distile alkollU ickiler
icin cok sayida meyve ve aromatik bitki kullaniimaktadir. Sektorin tarimsal Uretime yonelik yaptigl temel
katkilar soyle siralanabilir:

a) Kalite ve verim artisi i¢in girdi destegi

b) Bilgilendirme calismalari ile dogru glbreleme ve yetistiricilik

¢)  Uretimin devamliliginin saglanmasi ile strdurulebilir ciftci gelirleri
d) Sozlesmelitarim ile saglanan alim garantisi

e) Kirag ya da dusuk verimli alanlarin dretime dahil edilmesi

Ancak bu katkilarin devamlhiligi ve katki miktarinin artirilmasi sektérun daha fazla hammadde talep etmesiile
mumkun olabilecektir. Halbuki sektorin kurulu kapasitesine karsin tretim miktari dustktdr. Bu durumda
daha fazla hammadde talebi yapilamamaktadir. Bu durumda, s6z konusu UrUnlerin Uretim miktarlari
incelendigi zaman ciftcilerin Uretimden vazgectikleri ya da Uretime ara verdikleri gortlebilmektedir.

Kapasite kullaniminin artiriimasinin dretimin artirilmasiyla mumkdn olacaktir. Bu durumda sektortn
hammadde talebi artis gosterecektir. Bu sayede ulkenin tarimsal Uretimine katkida bulunulacak hem de
sektordn ciftcilerle olan is birliginin gelismesi suretiyle kaliteli hammadde Uretimi mumkUun olabilecektir.
Tum gelismeler yurt disindan ithal edilen her ttrlt hammaddeye 6denen dovizin ulke icerisinde kalmasini
saglayacaktir.

Etil alkol icin temel girdilerden birisi olan kurutmalik Gzdm Uretimi incelendigi zaman ulkenin belirli
bolgelerinde yogunlasma gortlmektedir. Uretimin artiriimasi ve Ulkenin farkli bolgelerinde yayiimasi
sayesinde raki basta olmak Uzere distile alkollU icki Uretim tesislerinin kapasite kullanim oranlarini
yUkseltebilecegi ongorulmektedir. Uretimin belli illerin disinda yapilabilir hale gelmesi uzun vadede
sektorun dretim kapasitesinin artirilmasi icin de dnemlidir. Hali hazirda kurutmalik Gztm Uretimi Glkenin
bati ve glney kesimlerinde yapiimaktadir. Raki Uretimi ise belli illerde yapiimaktadir. Uretimin yayilimi
sayesinde farkl bolgelerde yeni tesislerin kurulma sansini artiracaktir (Sekil 4.3).

Kurutmalik GzUm tretimine iliskin 17 yillik Gretim verisi Uzerinden yapilan tahminlerde 6zellikle Gretimin
yatay bir seyir izleyecegi gortlmektedir. Ancak, raki retiminin ayni dénemdeki tahmini Gretim rakamlarinin
dusUs trendinde olacagl hesaplanmaktadir. 2025 yilinda raki Uretiminin 28 milyon litreye kadar dusme
ihtimali bulunmakla birlikte piyasada olusan Urtn aciginin kacak uretim ile kapatilmasi kacimilmazdir ki
Emniyet Genel Mudurltgu Kagakgcilik ve Organize Suglarla MUcadele Dairesi Baskanhgi'nin acikladigi yillik
raporlarda yer alan yakalanan kacak/sahte alkol miktarlarindaki artis bu durumu ayrica gostermektedir.
Bu durum hem sektor icin bir tehdit ve hem de UzUm Uretimine yonelik olumsuz bir etki yapacaktir. Tersi
bir senaryoda 6zellikle kurutmalik Uzum Uretimin ¢ok hizl sekilde artis gostermeye baslayacagl ve bunun
yas Uzum Uretimini de olumlu sekilde etkileyecegi soylenebilir (Sekil 4.4).
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Sekil 4 3 Kurutmalik dzim dretiminin iller bazinda dagilimi (bin ton) ve raki tretim tesislerinin adetleri
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Kaynak: TADB ve TUIK Bitkisel Uretim Verileri



Sekil 4 4 Kurutmalik tizim, Yas Gzim ve Raki tretiminin 2025 yili icin tahmini seviyeleri
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Kaynak: TADB ve TUIK Bitkisel Uretim Verileri (izerinden Ustel Diizeltme (ETS) yéntemi ile tahminlenmistir
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Kaynak: TADB ve TUIK Bitkisel Uretim Verileri tizerinden Ustel Diizeltme (ETS) yéntemi ile tahminlenmistir
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Turkiye'nin kendine has ve geleneksel alkolll icecegi olan raki Uretimi icin kritik 6neme sahip olan anason
dretimi sinirl bolgelerde yapilmakta olup, son derece dalgall bir Uretim ve ekilis alani trendine sahiptir.
Anason Uretimi yalnizca sadece I¢ Ege ve Orta Anadolu bolgelerinde yapiimakta olup raki Ureticisi
firmalarin anason Uretimini gelistirme yonunde bircok calisma yaptigl bilinmektedir. Raki Gretimindeki
her bir litrelik artisin 6zellikle kirac ve verimsiz topraklarda yetisebilen anason bitkisinin Uretim alanlarini
gelistirecegi soylenebilir. TUrkiye ayni zamanda bu Urdn grubunda ihracat yapabilen bir Ulke konumunda
olup yuksek dretim yapilan yillarda 12 milyon dolardan fazla ihracat yapilabilmistir. i¢ Gretimin artisl
hem raki sektordntn hammadde kaynagini karsilayacak hem de Turkiye'nin bu alandaki ihracat payini
artirmasina destek olabilecektir (Sekil 4.4).

10

16

24 , .
21

Kaynak: TADB ve TUIK Bitkisel Uretim Verileri



Biralik Arpa

Biranin temel hammaddesi olan maltin dretimi icin gerek duyulan arpa tdretimi Turkiye'nin agirhkl olarak
ic Anadolu bolgesinde Uretilmektedir. Anadolu'da arpa Uretimi ¢ok eski caglara uzanan bir gecmise
sahip olmakla birlikte biralik arpa Uretimi toplam Uretim icerisinde %6 seviyesine kadar gerilemistir. Ayni
zamanda sektorun ¢ok onemli miktarda malt ve malt hammaddesi ithal ettigi bilinmektedir. 2020 yilinda
52 milyon dolarlik bira hammaddesi ithalati yapildigl gorulmektedir.

Sekil 4 6 Biralik arpa dretiminin iller bazinda dagilimi (bin ton) ve bira retim tesislerinin adedi

Biralik Arpa

Bira Uretim Tesisleri
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Arpa, Ulke genelinde Uretimi yapilabilecek karakterde bir trun olmakla birlikte mevcut durumda yapildigl
alanlardan daha farkli bolgelere yayginlastirilmasi hammadde Uretim miktarini artiracak bir dnlem olabilir.
17 yillik Uretim verileri Gzerinden tahminleme yapildigl zaman 2025 yilinda biralik arpa dretiminin 300
bin ton seviyesinin altina inecegi cngdrulmektedir. Bu durumda Turkiye daha fazla bira hammaddesi
ithal edecek ve ithalata bagli hammadde tedariki nedeniyle son Urun fiyati olumsuz sekilde etkilenecektir.
Halbuki bira tretiminin 2025 yilinda kabaca 950 milyon litre seviyelerinde olabilecegi tahmin edilmektedir.
Bu durumda biralik arpa Uretiminin artirilmasi sarttir. Diger yandan bira sektériniun %60 kapasite kullanim
orani ile ¢alistigl varsayilirsa dretim kapasitesinin 1,5 milyar litreye ¢ikarilmasi ancak hammadde bollugu
ile mumkun olabilecektir.

Sekil 4 7 Biralik arpa ve bira dretiminin 2025 yili icin tahmini seviyeleri
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Kaynak: TADB ve TUIK Bitkisel Uretim Verileri tizerinden Ustel Diizeltme (ETS) yontemi ile tahminlenmistir
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Kaynak: TADB ve TUIK Bitkisel Uretim Verileri (izerinden Ustel Diizeltme (ETS) yontemi ile tahminlenmistir




Saraplik Uziim

Turkiye genelinde saraplik Uzum alanlarinin azalis gosterdigi bilinmekle birlikte sarap baglarinin bati-
dogu ekseninde yayildigi gorilmektedir. i¢ Ege, Guneydogu Anadolu ve Trakya bolgeleri saraplik Gzim
Uretiminde onde gelen bolgelerdir. Sarap Uretimi ise agirlikli olarak bati bolgelerinde yogunlasmistir
denilebilir.

Saraphk Uziim
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Geriye donuk Uretim verileri incelendigi zaman sarap Uretiminin 2025 yili itibariyle 83 milyon litreye
ulasacagl tahmin edilmektedir. Buna karsin saraplk GzUm Uretiminin dUz bir seyir izleyecegi tahmin
edilmekle birlikte ekilis alanlarinin azalacagr 6ngortlmektedir. Bu noktada sektorin sarap Uretiminin artisi
karsisinda yetersiz hammadde sorunu ile karsilasacagi cok aciktir (Sekil 4.8).

Sekil 4 8 Saraplik tiziim ve sarap (retiminin 2025 yili icin tahmini seviyeleri
82 470 476 457 465

50 455 a5 % a6a 451 456 458 46 452 463 455
'IIIIIIIIIIIII III

§$$$$§@§ F&FF S FF PP

 Saraphk Oziim Oretimi = Tahmin

Bin ton

g 888 8 &8

Kaynak: TADB ve TUIK Bitkisel Uretim Verileri iizerinden Ustel Diizeltme (ETS) yontemi ile tahminlenmistir
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Kaynak: TADB ve TUIK Bitkisel Uretim Verileri (izerinden Ustel Diizeltme (ETS) yéntemi ile tahminlenmistir




4.1. Sektorun Gelisimi I¢in

Hedefler ve Oneriler

Alkollu icecekler sektorunun ulke ekonomisine
katkl saglayabilmesi 3 temel yol ile olmaktadir.
Bunlarin ilki tarimsal Uretimin desteklenmesi,
ikincisi ihra¢ edilen Urdnler sayesinde ulkeye
saglanan doviz girisi ve UclUncUsu i¢ tuketim

Uzerinden alinan vergi gelirleridir (Sekil 4 9). Bu
nedenle bu 3 temel unsurun guclendiriimesi
buyuk 6nem tasimaktadir. Calismanin oneriler
kismi ozellikle bu unsurlara yoénelik olarak
alinmasi gereken tedbirleri icermektedir.

Sekil 4 9

Tiirkiye'de Alkollii [cecekler Sektériiniin
Ekonomiye Katki Sagladigi Temel
Unsurlar

Sektorun bu 3 farklh ekonomik
etkiyi tam performans ile hayata
gecirebilmesi icin bir dizi tedbir
ve aksiyonun planlanmasi
gerekmektedir. CUnku hali hazirda
sektortn Uretim kapasitesi yuksek
ancak dustk
seyretmekte, dis pazardaki pay! ise
%1'ler seviyesindedir.

Uretim miktari

Bu noktada en temel hedefin Turkiye'nin kendi tarimsal hammadde Uretimini artirarak, yerli kaynaklarla
Uretilmis yuksek katma degere sahip alkollu icecekleri dunya ihrac edebilmesi ve bu pazardaki payini
artirabilmesi oldugu soylenebilir.
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4.1.1. Turkiye'de Tarimsal Hammadde
Uretiminin Artirilmasi ve Gelistirilmesi

Turkiye her tarlu alkollU icecek Uretimi icin gerekli tarimsal Uretim kosullarina, bilgiye ve deneyime
sahiptir. Turkiye'de son yillarda tarim sektérintn desteklenmesi icin bir¢ok tedbir alinmakla birlikte,
bazi Urdn gruplarinda halen ithalat yapildigr bilinmektedir. Hali hazirda devlet tarafindan verilen
tarimsal destekler olmasina ragmen alkollU icecek uretimi icin gerekli tarimsal Urdnlerin Uretim
trendlerinde artistan ziyade azalis egilimi gorulmektedir. Bunun temel nedeni sektériin hammadde
talebindeki dususler ya da kalite sorunlari nedeniyle ithalat yolu ile hammadde tedarik edilmesi
olarak sayilabilir. Bu itibarla bu alanda alinacak tedbirlerle:

Arpa, UzUm, anason, serbetciotu gibi drdnlerin dretiminin desteklenmesi icin
sektorin hammadde alim gictnud artirmasi gerekmektedir.

Sektoérln Uretim hacmi arttikca tarimsal Uretim talebi artacak, bu baglamda
ithal edilen hammadde orani azalacaktir.

Tarimsal Uretimin gelismesi sayesinde hammadde kalitesi artis gosterecek bu
kalite artisi son Urune yansiyacaktir.

Tarimsal tretimin gerceklesmesiyle, Uretim istihdaminda gerceklesecek artisin
sosyokulturel etkileri de ayrica degerlendirilmelidir.

Ciftci gelirlerinin artmasi sayesinde kirsal alandaki refah seviyesi olumlu
etkilenecek ve kirsal kalkinma sureci desteklenecektir.

Turkiye'de alkolld icecek Uretimine yonelik hammadde Uretimi yapan cift¢i sayisi yaklasik 300 bin
kadardir. Bu grubun icerisinde en buyuk pay Uzum ureticilerindedir. Ancak dretilen tim Uztmler
alkollt icecek sektortine yonelik olarak kullaniimamaktadir. Distile alkollU ickiler grubundaki firmalarin
raki ve etil alkol Uretimine yonelik olarak yillik 120 bin ton kadar GzUm alabildigi disundldigt zaman
sektore yonelik Uretim yapan ciftci sayisi onda bire inmektedir denilebilir. Diger bir deyisle saraplk
UzUm haricinde alkolld icecek sektdrine yonelik Uretim UzUm Ureticisi 19-20 bin kadardir. Bir
diger onemli hammadde olan anason Ureticisi ise yaklasik 5 bin kadar olup ¢ok klcuk bir kitleyi
olusturmaktadir. Benzer sekilde biralik arpa Ureticilerinin 20 bine yakin oldugu ongorulmektedir
(Sekil 4.9).

Sekil 410
Turkiye'de tarimsal hammadde ureten
Anason 4548 ciftci sayilari (tahmini)
Arpa (Biralk) 19.250
Serbetgi otu 365
Uziim (Saraplik) 30.082
Uziim (Kurutmalik) 59.933
Uziim (Sofralik) 178.184

Toplam 292.362



Bu alandaki tarimsal Uretim miktarinin gelistirilmesi
alkollUicecek sektoruntin hammadde talebinin artis
gostermesine dogrudan baghdir. Bu durumda daha
cok ailenin tarimsal Uretime katki saglayabilecegi
sOylenebilir.  Bu durumda elverissiz  tarim
arazilerinin Uretime yonelik kullaniimasinin énd
acllabilecek ve ciftcilerin alternatif Grtn arayislarina
yonelik neredeyse alim garantili bir Grtin grubunun
ortaya koyulmasi mumkun olabilecektir.

Halihazirda sektorin 120 bin ton civarinda kuru
UzUm ya da 200 bin ton'dan fazla yas dzudm alimi
yaptigl bilinmektedir. Uzim alimi yaninda sektor
4 Dbin ton civarinda anason alimi yapmaktadir.
Ornegin raki Gretimi icin gerekli kuru Gzim ve
anason miktari Uzerinden basit bir simulasyon
ile sektorun tarimsal Uretime ne kadar dnemli bir
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destek olabilecegi ortaya koyulabilir: Sektorun
3, 5 ve 10 milyon litrelik raki Uretimine karsilik
binlerce cift¢i ailesini destekleyebilecegi net bir
sekilde gortlmektedir. Her bir milyon litrelik
Uretime karsilik 700 den fazla ¢ift¢inin Uretime katki
verdigi hesaplanmaktadir. Bu rakam alkollu icecek
sektortnun tarim sektorune dogrudan etkisini en
net sekilde ortaya koymaktadir. Diger taraftan ekilis
alanlari desteklenmekte olup her bir milyon litrelik
raki Uretimine karsilik neredeyse 8 bin dekarlik
alanin tarimsal Uretime yonelik kullaniimasi ortaya
clkmaktadir. Uretim miktari arttikca daha fazla ciftci
ailesinin ve tarim arazisinin Uretime katilacagl ¢ok
aciktir. Sektorun Uretim kapasitesindeki %15'lik
artis 3.000'den fazla ciftcinin Uretime dahil olmasini
saglayabilecektir (Sekil 4 11).




Sekil 4 11 Raki tretiminin tarimsal dretim miktari, ekilis alani ve cift¢i adedi ile iliskisi

Kuru Uzim 1.750.000 900 1.944 15 130
1 Yas Uzim 6.300.000 1.400 4.500 10 450
Anason 100.000 70 1.429 9 159
Kuru Uzim 5.250.000 900 5.833 15 389
3 Yas Uzim 18.900.000 1.400 13.500 10 1.350
Anason 300.000 70 4.286 9 476
Kuru Uzam 8.750.000 900 9.722 15 648
5 Yas Uzim 31.500.000 1.400 22.500 10 2.250
Anason 500.000 70 7.143 9 794
Kuru Uzam 17.500.000 900 19.444 15 1.296
10 Yas Uziim 63.000.000 1.400 45.000 10 4.500

Anason 1.000.000 70 14.286 9 1.587
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Sarap Uretimi icin de benzer bir
durum s6z konusudur. Turkiye'de
yaklasik 30 bin cift¢inin saraplik Gzum
drettigi ongorulmektedir. Ancak
tim UzUmlerin sarap icin islenip
islenmedigi net degildir. Diger taraftan
sarap Uretiminin de rakidakine benzer
sekilde tarimsal Uretimi dogrudan
destekleyen bir yapiya sahip oldugu
gorulebilir.

Her bir milyon litrelik sarap uUretimine
karsilik olarak 156 cift¢cinin Uretime
dahil oldugu tahmin edilmektedir.
Ortalama 12 dekarlik bag alani
Uzerinden vyaklasik 1.900 dekarlk
saraplik bag alanini Uretime
katiimaktadir denilebilir. Ozellikle kirag
topraklarin ve bos arazilerin kalici
sekilde degerlendiriimesi agisindan
saraplik UzUm Uretimi ¢ok buyuk
onem tasimaktadir. Her yil ekim ya
da dikim gerektirmeyen ve toprag
uzun sure bitki ortusu ile kapli sekilde
korumaya yardimci olan bu Uretim tipi
iklim 6zelliklerinin musait oldugu her
bolgede rahatlikla hayata gecirilebilir.
Tarkiye'nin mevcut sarap Uretiminin
%15 oraninda artiriimasi 1500-1600
ciftcinin - saraphk UGzUm  Uretimine
dahil olmasi anlamini tasimaktadir.
Saraplik — GzUm  Uretimi  Ozellikle
emek yogun Uretim tiplerinden birisi
olup, gerek aile isgtcunun kullanimi
gerekse mevsimlik isglcu ihtiyac
nedeniyle istihdama dogrudan Kkatk
saglamaktadir. Ayrica sarap Uretimi
icin gerekli bag alanlarinin gelistirilmesi
sayesinde UzUm kalitesinde hissedilir
bir artis yasanacagl ongorulmektedir.
Bu durum Turk sarabmin kalitesini



servis edilen saraplarin markali olarak turistlere
sunulmasina yonelik ¢alisma yapilmasinin énemi
de ortaya ¢cilkmaktadir.

dogrudan etkileyecek ve dis pazardaki bilinirlige
katki yapacak nitelikte bir katki saglayacaktir (Sekil
4 12). Bu noktada ozellikle turizm tesislerinde

Sekil 4 12 Sarap tretiminin tarimsal dretim miktari, ekilis alani ve ¢ift¢i adedi ile iliskisi

Sarap Uretimi : Ciftci Basina
Tarimsal Hammadde Ihtiyag Miktari (kg) Verim (kg/da)* Ekilis Alani (da)* Ciftci Ailesi
(milyon litre) Ortalama Ekilis (da)*
1 Saraplik Uzim 1.400.000 750 1.867 12 156
3 Saraplik Uzim 4.200.000 750 5.600 12 467
5 Saraplik Uzim 7.000.000 750 9.333 12 778
10 Saraplik Uzum 14.000.000 750 18.667 12 1.556

Kaynak: 1 litre sarap dretimi icin gerekli ortalama Gzim miktari 1,4 kg (SARAPDER)

*: Verim TUIK verileri tizerinden agirlikli ortalama ile hesaplanmistir. Ekilis alani séz konusu driinlerin CKS kayitlarindaki ¢iftci basina
ortalama ekilis alani verileri Gzerinden dngordlmastar. (%5 hata payi)

Bira Uretimi icin gerekli olan maltin hammaddesi
olan arpa genis alanlarda Uretilen bir tarimsal Grdn
olmasi agisindan buyuk miktarda tarimsal arazinin
degerlendirilmesine olumlu katki yapmaktadir.

Her bir milyon litrelik bira tretimi igin ortalama 250
ton arpa gerekmekte olup, yaklasik 833 dekarlik bir
arazinin Uretime dahil edilmesi ve 9 ciftci ailesinin
Uretime katilmasi anlamina gelmektedir.

Arpa Uretimi  kurak ve kira¢ topraklarda
yapllabilmektedir. Ayni zamanda muUnavebeye

uygun bir Urdn oldugu icin arpa sonrasi Urun ekilis
imkani bulunmaktadir. Ayrica arpanin yan uretimi
olan saman, hayvancilikta cok 6nemli bir kaba yem
girdisidir. Turkiye'de toplam tarimsal Uretimin %70
oraninda kuru tipte olmasi nedeniyle sulanamayan
arazilerin biralik arpa Uretimi ile desteklenmesi
ciftcilerin ~ sUrdurUlebilir — gelir  elde  etmesi
nedeniyle buyuk o6nem tasimaktadir. TUrkiye'de
bira sektortnun Uretiminde meydana gelebilecek
%15'lik bir artis 117 bin dekar tarim arazisinin ve
yaklasik 1.300 cift¢inin Uretime katiimasi anlamina
gelmektedir (Sekil 4 13).

Sekil 4 13 Bira dretiminin tarimsal Uretim miktari, ekilis alani ve cift¢i adedi ile iliskisi

Bira Uretimi

Ciftci Basina

(milyon litre) Tarimsal Hammadde ihtiyag Miktari (kg) Verim (kg/da)* Ekilis Alani (da)* Ortalama Ekilis (da)y* Ciftci Ailesi
1 Biralik Arpa 250.000 300 833 95 9
3 Biralik Arpa 750.000 300 2.500 95 26
5 Biralik Arpa 1.250.000 300 4.167 95 44
10 Biralik Arpa 2.500.000 300 8.333 95 88

Kaynak: 1 litre bira tiretimi icin gerekli ortalama tiziim arpa miktari 0,254 kg (BMUD)

*: Verim TUIK verileri tizerinden agirlikli ortalama ile hesaplanmistir. Ekilis alani séz konusu driinlerin CKS kayitlarindaki ¢iftci basina
ortalama ekilis alani verileri Gzerinden dngordlmdstdr. (%5 hata payi)




4.1.2. Tarimsal Hammadde Uretiminde
Sozlesmeli Tarimin Gelistirilmesi

Alkollt icecek sektorinde yer alan firmalar
hali hazirda sozlesmeli Uretim ile hammadde
tedarik etmekte oldugu bilinmekle birlikte bunun
daha fazla yayginlastirimasi tarimsal dretim
ve ciftci gelirleri icin olumlu katki yapacaktir.
Turkiye'de sozlesmeli Uretim salcalik domates,
misir, sekerpancari ve tutin gibi Urlnlerde
uygulanmaktadir. Ancak sozlesmeli tarim ile
ilgili cok daha saglikli bir yapmnin kurulmasinin
ekonomiye  etkin  bir katki  saglayacag
unutulmamalidir.  Gerek Urtn fiyatlarindaki
dalgalanmalar gerekse sozlesmelerde garantor
olmayisi nedeniyle sdzlesmeli tarim halen gelisim
alani bulunan bir uygulamadir.

Ancak alkolll icecekler sektorundeki hammadde
ve son urun iliskisi ile domates-salca veya
nisasta-misir iliskisi farklidir. Ornegin  Gzumin
rakiya donudsmesi veya arpanin biraya evrilmesi
sonrasinda cok yuksek katma degerli Grlnler
Uretilmektedir. Ornegin rakilik Gzaman kilo fiyat
ortalama1,3-1,5TL iken, bir kilo raki 50 TL kadardir
(OTV ve KDV harig). Bu agidan bakildigi saglanan
yUksek katma degerin ciftcilerin lehine oldugunu
aciktir. Yuksek katma degerin oldugu Uretim
zincirlerinde s6zlesmeli Uretim uygulamasi diger
geleneksel Uretim ydntemlerine nazaran daha
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iyi sonuclar verebilir. Cunku Uretim zincirinde
olusan yuUksek katma deger fiyat dalgalanmalari
gibi  olumsuz etkilerin azaltiimasina olanak
saglayabilmektedir. Ayni zamanda sozlesmeli
Uretim sdrecinde ayni ve nakdi avanslarin daha
genis Olcekte ciftcilere sunulabilmesi mumkun
olmaktadir. Bunun yani sira sozlesmeli Uretim
ile sektorun ciftcilerle olan bagl daha guclu hale
gelmekte Urdn kalitesi ve Udretim tekniklerine
yonelik gelisimin ond acilmaktadir.

Alkoll icecek sektorunun gelisiminin Turkiye'deki
tarimsal  Uretimin  gelisimine  budyuk  katki
saglayacagl aciktir. Bu katki sozlesmeli Uretim
gibi bir uygulama ile desteklenirse saglanacak
katkinin daha fazla olacagl tahmin edilmektedir.
Ciftcilerin  en  buyltk sorunlarinin  basinda
Uretim doneminde 6zkaynak sorunu nedeniyle
bor¢lanma ve Uretim sonunda UriinG deger fiyata
satamama nedeniyle gelir kayiplari gelmektedir.
Alkollt icecek sektoru icin Uretim yapan ciftcilerin
ortalama ekilis miktarlari g6z ondne alindiginda
bu cift¢ci grubunun genellikle kicuk-orta olcekli
oldugu anlasiimaktadir. Buna karsin bu gruptaki
ciftcilerin gelirlerinin cok Uzerinde banka borclari
oldugu tespit edilmistir (Sekil 4 14).



Sekil 4 14
Cesitli gelir gruplarindaki ¢iftcilerin toplam

Toplam Briit Gelir Segmenti (TL)

Toplam Borg/Tarimsal Briit Gelir Orani

0-50.000 147,5% banka bor¢larinin tarimsal brdt gelirlerine orani
50.000-100.000 101,7%
100.000-250.000 116,4%
250.000-500.000 54,1%
500.000+ 41,5%

Kaynak: TERZI, 2020

Sozlesmeli Uretim sayesinde ciftcilerle firmalar
arasinda yapilacak anlasmalar ile ciftcilerin Uretim
doneminde oOzkaynak sikintisi  ¢ekmeleri en
aza indirgenebilecektir. Ayni zamanda firmalari
kaliteli Grdn icin yUksek kalitedeki tohum ya da
diger girdileri toptan olarak satin alp ciftcilere
dagitmasi sayesinde birim maliyetlerin dusmesine
katki saglayacagi soylenebilir. Boylece bu gruptaki
ciftciler daha az finansman maliyeti odeyecek
hem de alim garantili Uretim ile gelirlerini koruma
sansina sahip olabileceklerdir. Hali hazirdaki
sOzlesmeleri  tarim uygulamalarindaki  bircok
ragmen ciftcilerin - %60-70"1 sozlesmeli
tarim yapmaya istekli gériinmektedir (TERZI,2020).

soruna

Sozlesmeli tarim uygulamasi icin gerekli zeminin
oldugu bu alanda yapilacak buytuk miktarlardaki
Uretimin tarimsal Uretime ve cift¢iye bircok katkisi
olacaktir. Ozellikle Uretilen alkolll iceceklerin dis
pazara satilabilmesi, turizm sektort tarafindan
kullanilabilmesi ve i¢ tuketime yonelik satisl
sayesinde uzun bir deger zinciri kurulmasimumkuin
gozUkmektedir. Bu sayede alkollu icecekler icin
“tarladan ihracata” ya da “tarladan turizme” gibi
yepyeni deger zincirlerinden soz edilebilir. Bu
deger geleneksel deger zincirlerinden
daha yuksek katma degere sahip olup Turkiye'nin
tanitim programi cercevesinde yeni basliklar
olusturabilecek potansiyeli tasimaktadir.

Zinciri

Sekil 4 15 Sézlesmeli (retim ve Alkollli icecekler sektériiniin etkilesimi ile Ulke ekonomisine olan baglantis

I S S

On Hazirliklar Ekin/Dikim
Akaryakit/Gubre Tohum/Fide

Ayni ya da Nakdi
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Bir onceki bolumde anlatildigl Gzere alkollU icecek
Uretimindeki gelisim binlerce cift¢iailesinidogrudan
etkilemektedir. Eger bu gelisim sozlesmeli Uretim
ile desteklenebilirse sektoértun tarimsal Uretime
katkisi ve ozellikle ciftcilerin gelir-gider dengesine
katkisi bir hayli yuksek olacaktir.
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Hasat
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Icecek Sektori
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Degerli
Uretim
Turizm Déviz Girdisi/Ulke Tanitimi
[ Kagak Uretim Azaltiimasi
I¢ Tiiketim OTV Gelir Artisi




Bu calisma kapsaminda yapilan hesaplamalarda her
bir milyon litrelik alkollld icecek uretimine karsilik
300 ciftci ailesinin  Uretime dahil edilebilecegi
tahmin edilmektedir. Bu ise kabaca 5.000-6.000
dekarlk araziden tarimsal UrUun alinmasi anlamina
gelmektedir. Ayrica bu Uretim artisi i¢cin  Kkurulu
kapasite hazir durumda olup neredeyse hi¢bir yatirima
gerek duyulmayacaktir. AlkollU icecekler icin gerekli
hammaddeler olan UzUm, anason, arpa gibi Urunlerin
maliyetleri birbirinden ¢ok farklidir ancak sozlesmeli
Uretim sayesinde cift¢inin Uretim doénemi 6z kaynak
ihtiyaci azalacaglicin bor¢lanma orani dusecek ve buna
bagl olarak finansman maliyeti dusus gosterecektir. En
azindan bu gruptaki Urtnlere yonelik isletme sermayesi
ihtiyaci azalacaktir. Ciftcilerin toplam gelirleri icerisinde
alkolll icecek hammaddesinin %50 oraninda pay
aldigl varsayildiginda ciftcilerin gelirlerine goére borg
oranlarinin dusecegi sdylenebilir. Yillik 100 bin TL brut
geliri olan bir ¢ift¢inin bundan daha fazla borcu oldugu
bilinmektedir (TERZI,2020). Bu ciftcinin yaptig Gretimin
yarisini sozlesmeli sekilde yapmasi borclanma oranini
yari yarlya azaltabilecek etkiye sahiptir.

Her bir milyon litrelik alkollG
icecek Uretimine karsilik 300

ciftci ailesinin Uretime dahil
edilebilecegi tahmin edilmektedir.
Bu ise kabaca 5.000-6.000 dekarlik
araziden tarimsal drtn alinmasi

anlamina gelmektedir. Ayrica

bu Uretim artisi icin kurulu
kapasite hazir durumda olup
neredeyse hicbir yatirrma gerek
duyulmayacaktir.
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« Surdurulebilir Uretim ve kaliteli hammadde

kaynaginin olusturulmasi

+ Ciftcilerin borg¢larmin ve finansman

maliyetlerinin dusUrulmesi

+ Firmalar ile yapilacak Uretim uygulamalari ile

Uretim tekniklerinin gelistiriimesi

+ Kuru UzUm ve yas UzUm Uretim alanlarinin

genislemesi ve modern bagcilik tekniklerinin
yayginlastiriimasi

-+ Anason ve serbetciotu Uretiminin

yayginlastiriimasi ve kurak arazilerin
degerlendirilmesi

+ Saraplik Uzum baglarinin cesitliliginin ve

alaninin artirilmasi

- Kaliteli tohum ve girdi sayesinde arpa

Uretiminde kalite ve verimin aritilmasi

+ Cift¢inin kooperatifcilik drgutlenmesine

destek olunmasi




Turkiye'de tarimsal Uretimin desteklenmesi ile
ilgili yukarida sayilan hususlar dunyanin en buytk
alkollu icecek Ureticileri tarafindan cok onceden
benimsenmis ve uygulama alani bulmustur.

Ornegin AB Inbev, hali hazirda yurittigi tarimsal
Uretim programlarina “akilli tarim” ve “finansal
guclendirme” programlarini  dahil etmistir. Bu
sayede ciftcilerin olusturdugu deger zincirini daha
glvenli ve glcll yapmayl hedeflemektedir. 2019
yiinda hayata gecirdikleri “SmartBarley” (akilli
arpa) programi ile sirketin sahada faaliyet gdsteren
uzmanlari  surekli olarak ciftcilerin
iliskin verilerini  toplayarak Uretim ve kaliteye
yonelik gelisim alanlarinin ortaya cikarilmasini
saglamislardir. Diger taraftan model ciftlikler
kurarak basta arpa olmak Uzere serbetciotu ve
bazi aromatik bitkilerin dretiminde kullanilan en
modern teknikleri ciftcilere aktarmaktadir. Sirket
sadece toprak ve Uretim i¢in degil ayni zamanda
su kaynaklarinin  korunmasi amaciyla “Water

Uretime

stewardship”bashgraltinda bir dizi koruma ve cevre
duyarhhg faaliyeti uygulamaktadir. Bu uygulamalar

cercevesinde suyun hem tarimsal Uretim hem de
icki Uretiminde en verimli sekilde kullanilmasini
saglayacak yontem ve teknikler gelistiriimektedir.

Bir baska dunyaca unlu firma olan Diageo
ise basta Afrika olmak Uzere dunyanin bircok
bolgesinde “Surdurulebilir Tarim Rehberi” (SAG)
programi olusturmustur. Bu program dahilinde
sadece Afrika'da 78 binden fazla ciftcinin Uretime
dahil olmasi ve surdurulebilir hammadde tedarik
zincirine  katki saglanmistir.  Diageo,
sozlesmeli tarim uygulamalarini yerel Ureticiler
Uzerinden surdurmus ve bu ciftcilerin gelismesini
hedeflemistir. Diger taraftan sirketin gelistirdigi
“Ciftlik Surdurulebilirlik Degerlendirmesi” (FSA:
Farm Sustainability Assestment) araci ile ciftcilerin
cevresel  etkileri  dlcllerek  surduarulebilirlik
dereceleri takip edilmektedir.

vermesi

Brown-Forman firmasi ise DendriFund adinda
bir vakif kurmustur. Bu vakif sayesinde viski
Uretimi icin temel bilesenler olan odun, tahil ve su
Uretimine yonelik yatirimlar yapiimakta, bu alanda
calisan kooperatifler desteklenmektedir. Vakif bir
yandan surdurulebilir ormancilik  faaliyetlerine
odaklanirken diger yandan Kentucky eyaleti
genelinde cavdar Uretiminin surdurdlebilirligini
saglamaya  yonelik  calismalar  yapmaktadir.
Calismalarin odagindatarimarazilerinin korunmasi,
toprak saghginin ve su kalitesinin iyilestiriimesi yer
almakta olup bolgesel olarak cavdar Uretiminin
devamliligl saglanmaktadir.

Pernord-Ricard ise tarim alanindaki calismalarini
Ozellikle strdurulebilir tarim ve yenilenebilir tarim
(regerenative farming) Uzerine yogunlastirmistir.
Tarim sektortnden aldiklari temel hammaddeler
olan tahil, Uzim, agave (guney Amerika kaynakli
aromatik bitki) ve seker kamisi ile ilgili tedarikgi
haritalarr cikarmistir. Bu alanda surduarulebilir
tarimin  desteklenmesi i¢cin  saha calismalar
yapmaktadir. Diger taraftan 8 sarap bolgesini
yenilenebilir tarimsal Uretim icin pilot bolge olarak
belirlemistir. Sirketin bu bolgelerde 2030 yilina
kadar 5 bin cift¢i ile ortak ¢alisma ile yenilenebilir
tarimsal Uretimi gelistirme hedefi bulunmaktadir.



4.1.3. i¢ ve Dis Pazarda Tanitim

Alkollticecek sektoruntundevamliligl Uretim ve satis
zincirinden gecmektedir. Sektor kendi Urtnlerini
tanitabildigi  surece  satislarinda  devamlilik
saglayabilir ve bu sayede gelisimini devam ettirerek
Ulke ekonomisine istenen katkiyi verebilir. Aksi
takdirde sektorun yuksek kalitede ve yUksek katma
degerde Urettigi Urunler kisitli bir piyasa alaninda
satisa sunulmak zorunda kalir. Bu durumda
sektortin surdurtlebilir Uretimden uzaklasacagl
aciktir. Turkiye'de alkollu icecek reklami ve tanitimi
yasaklanmis olup, bu Urtnlere yonelik her turld
tanitim ve sponsorluk faaliyetleri sinirlandiriimistir.
Devlet burada alkol tuketimini sinirlama ve toplum
saghgini olumsuz etkileyecek unsurlari azaltma
amacini tasimaktadir. Ne var ki yasaklarin genis
cercevede olmasi ve ekonomiye katkisi buyuk
olarak noktalarda dahi  esneklik taninmamasi
s6z konusu ekosistemi uluslararasi rekabet
bakimindan olumsuz sekilde etkilemektedir. Bu
tanitim kisitlamalarinin asagidaki durumlara yol

acmaktadir:

Sektdrun alternatif pazarlar olusturmasi
mumkun olmamaktadir.

Ulke bilinirligini artiracak calismalar
yapllamamaktadir.

Sektdrun kapasite kullanim orani dusuk
seviyede kalmaktadir.

Dusuk kapasite tarimsal hammaddelerin
yUksek katma degerli iceceklere dontsmesini
engellemektedir.

+ Alkollt icecek deger zinciri zayiflamakta,

bu nedenle tarimsal Uretime istenen destek
verilememektedir.

+ Yabanci turistlere yonelik tanitim yapilamadigl

icin Ulke bilinirligi dusuk seviyede kalmaktadir.

+ AlkollU iceceklerin bir kulturin pargasl

oldugu fikri tiketiciye aktarilamamakta, tuketici
sadece fiyati on plana alarak kalitesinden emin
olunamayan kayit disi alkollt icecek tuketimine
yonelmektedir.

Dunya genelinde alkollt icecek
pazarinin 2024 yilinda 1,75 trilyon
dolara ulagsmasi beklenmektedir.
ihracat pazarinda ise hali hazirda

90 milyar dolara yakin bir hacim
yer almakta olup, 2024 yilinda bu
pazarin 100 milyar dolari asacagi

tahmin edilmektedir.
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TUum bu etkiler sektortn Ulke ekonomisine istenen
katkiyr vermesi dntinde birer engeldir. Bu noktada
sektorun tamamen yerli hammadde kaynaklari ile
Urettigi Urtnlerin ozellikle dis pazara ve yabanci
tUketiciye yonelik tanitim yapilabilmesi yonunde
adimlar atilmasi gerektigi dustnudlmektedir.

Dunya genelinde alkolll icecek pazarinin 2024
yiinda 1,75 trilyon dolara ulagmasi beklenmektedir.
Ihracat pazarinda ise hali hazirda 90 milyar dolara
yakin bir hacim yer almakta olup, 2024 yilinda
bu pazarin 100 milyar dolari asacag tahmin
edilmektedir. Ihracat pazarinda sarap grubu
drunler buyuk pay almakla birlikte son vyillarda
distile alkollt ickiler payr artis egilimindedir.

Bu noktada hem sarap hem de distile alkollU icki
grubunda gelisim firsati oldugu dusunulmektedir.

Dinya ¢apinda viski ve votka markalarinin marka
degerleri 3-4 milyar dolar seviyesine ulasmis
durumdadir. Hatta uzak dogu kokenlilikor markalari
on milyarlarca dolarlik marka degerine sahiptir.
Tum bu veriler bu alanda marka olusturmanin
ve marka degerini artirmanin mumkun oldugunu

gdstermektedir. Diger bir deyisle raki, votka, sarap
ve bira grubundaki Urunlerde TUrkiye'nin kendi
yerli hammaddesi ile marka olusturabilecegi bir
alan ortaya cikmaktadir.

Ornegin distile alkolll ickiler piyasasinda ingiltere
ve Fransa dunyanin en buyuk ihracatcilarindandir.
Sadece ingiltere’'nin 8 milyar USD'ye yakin ihracati
bulunmaktadir. Turkiye'nin ayni alandaki ihracat
rakami sadece 42 milyon dolarda kalmistir. Ayrica
votka ve likor grubundaki Urlnlerde tuketim
seviyesi artis trendindedir. Ozellikle ABD'de
votka ve likor grubu ickiler viski ve rom'dan daha
fazla tUketilmektedir. Bu noktada 0Ozellikle distile
alkollu ickiler grubunda onemli bir gelisim firsat
bulunmakta oldugu séylenebilir.

Bira sektorinde ise geleneksel yontemlerle kuguk
isletmelerde Uretilen ¢ok cesitli ozellikte biralar
tercih edilmeye baslanmistir. Arpa dretimi sinirli
olan Ulkelerin dahi ¢ok buytk miktarlarda bira
Uretimi yaptigl gorulebilir. Hollanda ve Belcika gibi
ndfus agisindan bira tuketimi sinirli olan tlkelerin
cok buyudk miktarlarda bira ihracati yaptig
gozlemlenmektedir.




Saraplik Gzum alani acisindan Turkiye 5'inci sirada
yer almasina ragmen Uretim acisindan ¢ok dusuk
sarap Uretimine sahiptir. Ayni zamanda UzUm
baglarini sarap Uretimi i¢cin degerlendirebilme
kapasitesi dusUk kalmaktadir. Ornegin Italya'da
bir hektarlik saraplik GzUm bagina karsilik 67,4
hektolitre sarap Uretilebilirken, Turkiye'de bu
rakam 1,5 hektolitredir.

Dunya'da saraplk GzUm bagl acisindan lider olan
Ulkeler benzer sekilde sarap ihracatinda da liderdir.
Sadece Fransa’nin 11 milyar USD yakin sarap
ihracati bulunmaktadir. italya ise 7,2 milyar USD ile
ikinci sirada yer almaktadir. TUrkiye bu denli genis
saraplk UzUm alanlarina ragmen hem Uretim hem
de ihracat acisindan ¢ok geride kalmaktadir. Bira'ya
benzer sekilde kisi basina sarap tUketimi ve sarap
ihracati acisindan Ulkelerin asitmetri gosterdigi
anlasiimaktadir. Ornegin Fransa, hem tiketim hem
de ihracat agisindan lider iken, ingiltere, Moldova,
Luxemburg, Danimarka gibi Ulkeler kisi basina
tuketimin yuksek oldugu ancak Uretim ve ihracatin
kisith oldugu ulkelerdir. Bir baska deyisle, sarap
baglari genis olan Ulkeler ihracat ve i¢ tuketim
dengesiniihracatyonunde kurmuslardir denilebilir.

Goraldugu Uzere dunyada alkollU icecek piyasas
bircok firsat barindiran bir yapiya sahiptir. Bu
piyasaya liderlik eden Fransa, Ingiltere, italya
ve Meksika gibi Ulkelerin tarimsal Uretimleri
Turkiye'den daha zengin degildir. Hatta TUrkiye
ilk blyuk ihracat¢ Ulke olan Fransa, ingiltere ve
italya'dan cok daha fazla tarimsal GSYiH Ureten
ve bircok Urtinde mukayeseli Ustinluge sahip bir
Ulkedir. Diger taraftan dunyanin lider ihracatgisi
olan Ulkelerin en fazla alkolll icecek satisi yaptiklari
Ulkelere Turkiye'nin yok denecek kadar az ihracat
yaptigl gorulmektedir (bkz Sekil 3 14).

Tarkiye'de alkolli icecekler sektorinin dis
pazardaki en buyuk 3 engeli soyledir:

Ulke bilinirliginin dustik olmasi
Fiyat rekabetinin tlkemiz aleyhine islemesi
+ Yetersiz tanitim tesvikleri
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Fransa
Ispanya
ltalya
oy pr
Alrmanya 39,6
Ingiltere 394
Avusturya

Yunanistan

Partekiz 24,6

Sekil 4 16

2019 yili itibariyle
Avrupa’da en ¢ok turist
agirlayan ilk 10 tlke
(milyon kisi)

Kaynak: UNWTO World Tourism Barometer and Statistical Annex, 2020
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Kaynak: TUIK, Turizm istatistikleri

Bunlarin icerisinde Ulke bilinirligi elbette buyuk
bir engel olup en kisa zamanda tedbir alinmasi
gereken alanlardan bir tanesidir. Cunku bilinirlik
Ozellikle Urun talebini etkileyen bir unsurdur.
Turk/Anadolu rakisi, Turk/Anadolu sarabi ya da
Turk/Anadolu birasi gibi kavramlarin dis pazarda
oturtulabilmesi bu alanda atilacak adimlarla
mumkan  olabilecektir.  Ulke  bilinirliginin
artinlmasi icin hem i¢ pazarda hem de dis
pazarda tanitim faaliyetlerinin hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Buitibarla i¢ pazardaki en nemli
tanitim  faaliyetinin  ozellikle turizm sektoru
oldugu aciktir.

Turkiye'deki otel yatak kapasitesi Avrupa'da
4'Uncu sirada yer almaktadir.  Turkiye'deki
isletme belgesi ya da belediyeden tesis belgesi

olan turistik tesis sayisi ise 13 bin civarindadir.
Bu tesislerde 1,6 milyon yatak kapasitesine sahip
olup italya, Almanya ve ispanya'nin ardindan
4'incusiradayer almaktadir. Bununyanisira2019
yiinda 51 milyon turistile Avrupa'da en fazla turist
agirlayan 4'uncu ulke olmustur (Sekil 4 16). Ancak
turizm gelirleri acisindan dinya siralamasinda
16'nci sirada yer almaktadir (Turizm Bakanhgl,
2021). Diger yandan Turkiye bu kadar ¢ok turist
agirlamasina ragmen 100 milyon dolarin biraz
Uzerinde ihracat yapabilirken, Turkiye'den daha
az turist agirlayan Almanya 3,9 milyar dolarlik icki
ihracati yapmaktadir. Bunun en temel nedeni ise
turist basina harcama tutarlarinin yillar icerisinde
dusus gostermesidir. Uzun yillar genelde Kkisi
basina 800 dolar olan harcama tutarlari son 4-5
yilda 700 dolarin altina inmistir (Sekil 4 17).



Turkiye'ye dinyanin her yerinden

turist gelmekte olup en fazla
turist gonderen ulkeler ise
siraslyla Rusya, Almanya, Ukrayna,
Ingiltere, Bulgaristan olmaktadir.

Turkiye'ye dunyanin her yerinden turist gelmekte
olup en fazla turist gonderen Ulkeler ise sirasiyla
Rusya, Almanya, Ukrayna, ingiltere, Bulgaristan
olmaktadir. Gelen turistlerin agirlandigl ilk 5 il ise
Istanbul, Antalya, Mugla, Ankara ve izmirdir. Bu
5 il Ulkeye ziyarete gelen turistlerin neredeyse
%80-90'1na ev sahipligi yapmaktadir. Konuyla ilgili
istatistiklere bakildigl zaman 2016-2020 yillar
arasinda bu 5 ile 135-140 milyon arasinda turistin
ziyaret yaptigl gortlmektedir. Bu iller ayni zamanda
turistlerin en fazla geceledikleri lokasyonlar
olmaktadir. Turkiye bu denli ¢ok turisti agirlayacak
altyaplya sahip olmakla birlikte turist basina
harcama tutarlari dustk kalmaktadir. Ozellikle
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her sey dahil konseptinin bu durumu etkiledigi
varsayllmaktadir. Diger yandan turistlerin harcama
dagihmi incelendigi zaman en fazla harcamanin
yeme-icme alaninda yapildig gértlmektedir. isin
ilging tarafl ise yeme-icme harcamalarinin “her
sey dahil” paket tur harcamalarindan daha yuksek
olmasidir. Yeme-icme alaninda vyapilan yuksek
harcamalarin temelinde turistlerin Turk mutfagini
tanima ve farkl tatlar kesfetme refleksleri oldugu
soylenebilir. Diger bir deyisle turistler sadece
dinlenmek ya da eglenmek icin degil ayni zamanda
farkli bir yeme-icme kultdrdnu tanmima amaciyla
Turkiye'ye ziyarette bulunmaktadir denilebilir (Sekil
418).

Sekil 4 18

Yillar itibariyle
turistlerin harcama
yaptiklari baslica
unsurlar (milyon dolar)

= Paket Tur, Ulagm + Konaklama + Yeme - lcme, Etkinlik Vi, (Hergey Dahil)

& Yeme-kma

& Uluskararas Ulagtirma [Tirk Firmakan)
& Giyecek Ve Ayakkaks

u Konaklama

Kaynak: TUIK, Turizm istatistikleri
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Turkiye turizmde olusturdugu potansiyeli kendi
alkollu iceceklerini tanitmak amaciyla kullanabilir.
Bu anlamda asagidaki bir dizi 6neri yapiimaktadir:

Turkiye'ye gelen turistlerin %70'i hava yolu ile
gelmekte olup %95'i Istanbul ya da Antalya’dan
Ulkeye giris yapmaktadir. Bu nedenle basta
Tarkiye'nin en degerli kuresel markalarindan
birisi olan Turk Hava Yollar’'nin ve diger hava yolu
sirketlerinin ucus menulerinde sadece yerli Uretim
alkollu ickilerin satis ya da ikrami soz konusu
olmalidir.

Enfazla turist agirlayan 5il olan istanbul, Antalya,
Mugla, Ankara ve izmirde faaliyet gésteren 4 ya
da 5 yildizli oteller basta olmak Uzere belli sartlari
karsilayabilen turistik tesisler “Turizme Yonelik
Alkol Serbest Bolgesi” ilan edilebilir. Bu bolgeler
kapsamina alinacak otellerin sinirlari icerisinde
alkol reklami, tanitimi ve satisi serbest birakilabilir.
Bu sayede Turk/Anadolu Rakisi ya da Turk/Anadolu
Sarabi gibi Urunlerin tanitimi icin ¢ok buyuk bir
imkan olusturulmus olunur. CankU yurt disinda
tanitimin zorluklari ve butce ihtiyacl karsisinda
ayaginiza gelen turistlere tanitim yapabilmek hem
cok daha kolay hem de dusuk maliyetli olacaktir.

Olusturulacak “Turizme Yonelik Alkol Serbest
Bolgesi” icerisindeki oteller sektortin magazasi gibi
davranacak, otel icerisinde yabanciya satilacak her
tarlt alkolll icecek satis geliri saglayacaktir.

Turistik tesislerin modern ve genis alanlarda

kurulu olmasi sayesinde bu serbest bdlgelerde
yer alan otellerde 6zel konser ya da gosterilen
sponsorlugu icin alkolll icecek firmalarina izin
verilebilir. Bu sayede firmalarin eglencelere ve
konserlere eslik edecek yeni tasarlanmis hafif
ya da ozel alkolll icecekleri tanitmalari mumkun
olabilecektir.

Tanitimin serbest oldugu alanlar basta Turk/
Anadolurakisivesarabiolmaktzere biravevotkanin
tanitimi icin cok farkli pazarlama tekniklerinin
uygulanabilir hale getirilmesine imkan taniyacaktir.
Firmalar bu tanitim sureclerini hediyeler, cekilisler
hatta sertifikalar gibi yabanci turistlerin kendilerine
Ozel bazi uygulamalar ile zenginlestirebileceklerdir.
Bu sayede Dbircok turistin tekrar Turkiye'ye
gelmesine destek olunacagi dusunulmektedir.

Turkiye'de turizmin yogun oldugu izmir, Aydin
ve Mugla bolgeleri gerek kuru/yas Uzim baglari
ve gerekse sarap baglari ile Unltdur. Turizme ozel
tanitim kapsaminda turistlerin tarimsal Uretim ile
baslayip uretim ile devam eden ve bavullarinda
kendi Ulkelerine gotUrdukleri ickilerin  Uretim
serdvenini izleyebilecekleri Agro-turizm turlari
dizenlenebilir. icki tanitiminin ayni zamanda yerli
tarimsal Uretim ile harmanlanmasi son derece ilgi
cekici bir agroturizm gelisimi saglayabilecektir.
Ornegin Fransa ve ltalya'daki en dikkat cekici
turizm etkinliklerinden biri bag bozumu ve sarap
mahzeni ziyaretleridir. Boylelikle bu tlkeler yuksek
katma degerli Urtnleri olan sarap sektorinu 6zel
olarak turizme donusturmektedirler.



Yukarida sayllan hususlar ile Turkiye'ye gelen
yabancilara yonelik  yapilacak tanitimlar
glclendirilebilecek ve ayni zamanda bu alanda
reklam ve tanitim sektordndn istihdama katkisi
artis gosterebilecektir.

Bir baska onemli husus ise dis pazardaki
tanitimlar olmaktadir. Alkollu iceceklere iliskin
dunya ¢apinda ¢ok sayida fuar ve tanitim etkinligi
duzenlenmektedir. Turkiye'nin  bu etkinliklere
katiliminin ¢ok sinirli kaldigr bilinmektedir. Dunya
capinda 100'den fazla yiyecek ve icecek fuari
duzenlenmektedir. Bu fuarlarin buyuk kismi ise
ABD, Cin ve Avustralya’da duzenlenmektedir.
Ancak sektorle yapilan gortsmelerde katihmin yok
denecek kadar az oldugu anlasiimaktadir. Halbuki
tamamen vyerli kaynaklarla Uretimi yapilan bir
drdn grubunun dis pazarlarda desteklenmesi ve
markalasmasi ile TUrkiye'nin bilinirligi artacaktir.
Bu durumda dis ticaret acisindan net ihracatcl
oldugumuz bir sektor ortaya ¢ikacaktir.

Uluslararasi fuarlarin Turkiye'nin tanitimi icin ¢ok
onemli bir firsat olacagl bilinmekle birlikte alkollu
icecek sektorundeki firmalarin bu fuarlara katihm
icin desteklenmesi ¢cok 6nemlidir. Firmalarin
Ozellikle mevcut ya da yeni tasarladiklari drunleri
tanitim amaciyla fuarlara getirdikleri bilinmektedir.
Tadim ve deneyime dayall olarak yapilan bu
fuarlarda diunyanin doért bir yanindan ziyaretciler
ve profesyoneller tarafindan tadilacak raki, sarap
ya da biralarin uluslararasi otoriteler tarafindan
muspet ya da menfi sekilde degerlendiriimesi
sektore blyuk katki saglayacaktir. ickilerin tat, koku
ve gorunus agisindan boylesi testlere tabi tutulmasi
sayesinde sektortn ¢ok farkli geri bildirimleri alma
sansi dogacaktir. Bu sayede sektor yepyeni Urunler
tasarlamak ve yeni trendleri yakalamak icin farkli
bilesenler kullanmak gibi ar-ge calismalarina daha
fazla zaman ayirabilecektir. Ornegin Turk/Anadolu
rakisinin tanitilmasi ¢cok onemlidir. Turk rakisina
benzer uzo ya da araki gibi farkli ickilerin Akdeniz
Ulkelerinde Uretildigi bilinmektedir. Hatta Italya
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gibi Ulkelerde yemegin Uzerine icilen bazi likorler
tipleri neredeyse sek raki tadina sahiptir (TERZI,
2021). Buna ek olarak Turk rakisinin bu fuarlardaki
alinan geri bildirimler ve taleplere gore farkli
cografyalar icin farkl seviyede aromalara sahip
turlerinin yapilmasi mimkudn olabilir. Bu yontemi
bircok gida ve icecek firmasinin yillardir uyguladigi
bilinmektedir.

Sekil 419
Tirk Ticaret Merkezlerinin Lokasyonlari ve Tanitim Konulari

Ulke Sehir Tanitim Yapilan Sektorler
ABD New York Ev Tekstili, Hazir Giyim, Hali, Deri
ABD Chicago (Kurulum asamasinda)
ingiltere Londra Seramik ve Bilisim
B.A.E Dubai Bilisim, Mobilya

Kaynak: http://ttcenter.com.tr/tr/nerelerdeyiz.html

Dikkat edilecegi Uzere Dubai haricindeki Turk
Ticaret Merkezlerinin kurulu oldugu lokasyonlar
alkolll icecek sektorl icin son derece onemli
sehirlerdir.  Sektdére yonelik olarak ABD'de
duzenlenen 18 fuarin 3 tanesi New York, 2 tanesiise
Chicago'da duzenlenmektedir. Ozellikle raki, sarap
ve biraicin bu fuarlara katilim saglanmasi ve fuarlar
sonrasinda Turk Ticaret Merkezlerinde tanitim igin
yer alinmasi Ulke bilinirligi icin katki saglayacaktir.
Anlasildigr  Uzere Turk Ticaret Merkezlerinde
yUksek katma degerli sanayi ve bilisim Urunlerinin
tanitilmasi amaclanmaktadir. Ancak bilisim dahil
olmak Uzere bu sanayi Urlnlerinde Turkiye'nin
ara mal ithal ettigi unutulmamaldir. Gida ve
icecek Uretimi belki de Turkiye'nin tamamen yerli
kaynaklar ile yurt disinda satabildigi en 6nemli
aran grubunu olusturmaktadir. Alkolld icecekler
ise bu grup icerisinde yUksek katma degere
sahiptir. Turkiye'nin, dunya alkolli icecek dis
ticaretindeki payi ve potansiyeli dikkate alindiginda
yurt disindaki tanitima yonelik asagidaki hususlar
Onerilmektedir:






DUnya ¢apinda duzenlenen tarim
fuarlarina Turkiye'nin alkollt icecek
sektoru icin Urettigi tarimsal hammadde
kaynaklarini tanitmak amaciyla katilim
saglanabilir. Turkiye'nin sadece kek ya da
bisklvi icin UzUm Uretmedigi veya sadece
hayvan yemi icin arpa uretmedigi diger
ulkelerdeki paydaslara aktarilabilir.

+ Ticaret Bakanlig'nin ABD kurulu Turk Ticaret
Merkezlerinde alkolll icecek tanitimi sektor agihmi
yapmasli ve tanitim icin Turk firmalarin tek tek degil
grup olarak burada Urln tanitimi yapmasl ¢ok
faydali olabilecektir.

+ Alkollu icecek tanmitimi mobilya, tekstil ya da
hali tanitimi kadar yuksek tefrisat maliyeti ya
da alan maliyeti olusturmadigl icin daha dusuk
maliyet ile ve ¢ok daha goz alici tanitim ortami
kurulabilecektir.

+ ABD ozellikle New York kentinde duzenlenen
fuarlardan en az birisine alkollu icecek sektoru
olarak katilm saglanmasi icin Ticaret Bakanhgl
tarafindan organizasyon yapilmasi mumkin
olabilir.

+ ABDve Cin basta olmak Uzere Avustralya, Fransa
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ve ingiltere’de duzenlenen fuarlara katiim destegi
verilmesi  gerekmektedir. Akdeniz havzasinda
duzenlenen fuarlardan en az bir tanesine “TUrk
RakisI” tanitimi icin Ulke sponsorlugu gibi genis bir
tanitim faaliyeti tertip edilebilir.

Dunya c¢apinda duzenlenen tarim fuarlarina
Turkiye'nin alkolll icecek sektord icin Urettigi
tarimsal  hammadde  kaynaklarini  tanitmak
amaciyla katihm saglanabilir. Turkiye'nin sadece
kekya da biskaviicin Uzum Uretmedigi veya sadece
hayvan yemiicin arpa Uretmedigi diger Ulkelerdeki

paydaslara aktarilabilir.

Benzer sekilde sarapcilik ya da bagcilik Uzerine
uluslararasi duzeyde yapilan tarim fuarlarina
Tuarkiye'nin saraplik UzUm bdlgelerinin  tanitimi
amaciyla katihm saglanmasi sektore buyuk katki
saglayacaktir.




ic Pazar ve dis pazardaki tanitimlarin  bir

baska onemli katkisi ise dlnya alkollu

icecek trendlerinin yakalanmasi ve pazara
uygun Urunlerin tasarlanmasinin daha hizli
yaplilabilmesinin saglanmasidir. Ornegin
Brezilya'nin en Unlu ickisi olan kasasa (cachacga)
onceleri sadece GUney Amerika Ulkelerinde
tuketilirken rom ickisine alternatif olarak
birlikte

yapilabilen ve en Unlusu “kaypirinya” (caiprinha)

taniiimistir.  Bununla kasasa ile
olan kokteyller ile dunyaya tanitilmistir. Boylece
bu icki Brezilya'dan ¢ikip basta ABD olmak Uzere
Portekiz ve diger Avrupa Ulkelerinde tuketilir
hale gelmistir. Bu agidan bakildigi zaman alkollu
icecek sektorune yonelik trendlerin devamli
incelenmesi ve takip edilmesi blyuk 6nem arz
etmektedir. Bu trendlerin distile alkollu ickiler,
sarap ve bira gruplarinda ¢ok farkl egilimlere

sahip oldugu gortlebilir:

Genel Trendler

Daha az sekerli alkollU iceceklere olan talep artmaya
devam etmektedir. Stevia ve eritritol gibi sifir kalorili
seker ikamelerinin kullaniimasi bu talebi karsilamaya
yardimci olabilir.

icmeye hazir (RTD) segmenti etrafindaki tiketici
algisi hizla gelismektedir.  Piyasaya cikan urunler
tUketici tarafindan denenmeye daha acik bir gorinim
cizmektedir.

Hard cider kategorisindeki lezzet cesitliligi, butik
biralarin  otesinde secenekler arayan tuketiciler
tarafindan begenilmektedir. Craft bira pazari belli bir
noktaya geldigi icin hard cider urunlerde farklilasma
bazi Pazar firsatlari sunmaktadir.

Daha genc Y kusagl ve Z kusagl, dusuk alkolld ya da
alkolsuz icecekler aramaktadir. Bira, elma sarabi (hard
cider) veya icmeye hazir likor/kokteyller bu pazardaki
tuketicileri cezbedecek unsurlar tasimaktadir.

Yeni aroma kombinasyonlari, fici malzemeleri ve
yeni melezlerle kurallari ile yaraticiligin desteklenmesi
gerekmektedir. GUnumuzde yaratici aromalar ve yeni
yaklasimlarin alkollU icecek sektoérinin zirvesinde
kalmak i¢cin kaginilmaz oldugu 6ngorulmektedir.

Distile alkollu i¢kiler Trendleri

Daha yumusak aromali icecekler Urtn kategorileri
icerisine girmektedir.

Premiumlastirma yaklasimi ile yUksek kaliteli ve
sUper premium Urtnlerde blyUmenin devam edecegi
ongorulmektedir.

Ozellikle Y kusaginin bu gruptaki Urtnlere ilgisi
mevcuttur.

Bazi markalar alt markalarin pazarlamasindan
ziyade c¢ekirdek markanin pazarlamasina agirhk
veriyor.

Yemekle ve kararinda icki tUketimi 6zellikle daha
fazla tercih ediliyor. Bu anlamda icerisinde su katilarak
tuketilen rakinin énemli bir tercih sebebi olma sansi
bulunuyor.
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Sarap Trendleri

Onde gelen c¢esitler arasinda Cabernet

Sauvignon ve Chardonnay bulunuyor.

Rosé saraplari popularitesini  sadece vyaz
aylarinda degil yihin diger aylarinda da surddrme
egilimi tasiyor.

Premium sarap kategorisindeki trun sunumlari
tuketicilerin  en ¢ok dikkatini ¢eken grubu
olusturuyor.

+ Tuketici algisini degistiren daha yUksek kaliteli
kutulu / konserve saraplar daha ¢ok tercih edilir
hale geliyor.

Daha kug¢Uk hacimlerde sunulan sarap grubu
urdnler blyumeyi daha fazla destekliyor. Ozellikle
187 cc ve 500 cc. lik hacimlerdeki Grunlerin tercih
edilme orani artiyor.

Lokallesme trendi glcleniyor. Bu nedenle
Turkiye Ozelindeki bogazkere, okuzgodzu, kalecik
karasi, emir, misket ve narince gibi yerel Gzimlerin
yetistirilmesi énem kazaniyor.

Tarkiye'nin alkollU icecekler
sektorunde dis pazarda
dogrudan ihracaticin ig

pazarda ise potansiyel yabanci
tuketiciler icin tanitim yapmasi
son derece 6nemlidir.

Yukaridaki trendler incelendiginde dinya alkollU
icecek pazarinin ne denli hareketli bir yapiya sahip
oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle Turkiye'nin
gerek i¢ pazarda ve gerekse dis pazarda tanitim

faaliyetlerini organize etmesi, sektérun ekonomiye
katkisini artiracaktir. CUnkU covid-19 pandemisi
sonrasinda bu trendlerde c¢ok farkli degisimler
meydana  gelebilecektir.  Ozellikle  pandemi
suresince alkolll icecek sektérinde meydana
gelebilecek bazi degisimler ise soyle siralabilir:

E-ticaret ve dogrudan tuketiciye yonelin (DtC)
satis kanallarinda 2 ila 3 kat bUytume,

+ Tuketicilerin taze ve cabuk bozulan iceceklerden
uzak durma egilimi bulunuyor.

Bilinen markalarm trtnleri cok daha fazla tercih
ediliyor.

- Alkol satislarindaki dusUsler 6zellikle Craft Bira
imalathanelerini olumsuz sekilde etkiliyor. Bu
imalathanelerin buyuk kisminin kapanma riski ile
karsi karslya oldugu belirtiliyor.

Dayaniksiz UrUnler icin tedarik zincirlerinde
zorluklar ortaya ¢cikmaya devam ediyor. Bu nedenle
dogru muhafaza kosullari icin daha fazla maliyete
katlanmak gerekiyor.

+ Tuketicilerin% 30'u salgin sonrasi daha saglikli
beslenmeye egiliminde oldugu goruluyor.

Ozetle Turkiye'nin alkollt icecekler sektériinde
dis pazarda dogrudan ihracat icin i¢ pazarda ise
potansiyel yabanci tuketiciler i¢in tanitim yapmasi
son derece o6nemlidir. Bu tanitim surecinde
sektortn dinya pazarinin olusturdugu ekosisteme
entegre olmasi ya da hali hazirdaki entegrasyon
seviyesinin yukseltilmesi mumkdn olabilecektir.
Bu sayede sektor hem yerli tarimsal hammadde
Uretimine blyUk destek olacak hem de cari fazla
verebilen ve ulke icin doviz kaynagl niteligi tasiyan
bir sektor haline gelebilecektir.



4.1.4. i¢ Tuketimin Dengelenmesi ve
Kacak Uretimin Onlenmesi

Tarkiye kisi basina alkol tuketiminde dunyada
son siralarda yer almaktadir. Gerek regulasyonlar
ve gerekse sektorin kendisi sorumlu tuketimi
destekleyici bir zemin olusturmaktadir.

Turkiye zaten sosyo kiltUrel yapisi geregi az alkol

tlketen bir Ulkedir. Ayrica sektérdeki firmalarin
tuketicilerin  sorumluluk bilinci ve alkolin asiri

tuketimine iliskin ~ zararlari  bilerek tuketme
konusunda destekleyici bir role ters dusecek bir
tutum icerisinde olmadigi kesindir.

Dlnya'da kisi basina saf alkol tUketimi incelendigi
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zaman Turkiye'nin cok alt siralarda yer alan
bir Ulke oldugu gorulmektedir (Sekil 4 20).
Detaylar incelendigi zaman toplam tuketim
siralamasinda Turkiye'nin 191 Ulkede 136'nci
sirada oldugu, bira, sarap ve distile alkollu
ickiler acgisindan bakildigl zaman ise son
siralarda yer alan Ulkeler arasinda oldugu
anlasilmaktadir. Diger bir deyisle Turkiye'de
kisi basina yilda bir sise raki ya da sarap veya
iki kutu bira tuketilmektedir denilebilir. Dunya
Saglik Orgutd’'nan verileri Turkiye'nin ¢ok dustk
alkol tuketen Ulkeler grubunda oldugunu teyit
etmektedir (Sekil 4 21 ve Sekil 4 22).




Sekil 4 20 Kisi basina yillik saf alkol tiketiminin dagilimi (15+ yas, 2017)

Uluslararasi Gida ve icecek Fuarlarinin Dagilimi

Siralama Ulke Kisi Basina Saf Alkol Tiiketimi (litre)

1 Seychelles Adalari 20,24

2 Estonya 13,27

3 Cekya 12,93

4 Letonya 12,6

5 Uganda 12,19 §ek/'/4 21

6 Litvanya 11,96 Kisi ba§ma en

7 Avusturya 1.7 | fazla alkol tiketimi

8 Fransa 11,69 yapilan itk 10

9 Bulgaristan 11,28 llke ve Turkiye'nin

10 Liuksemburg 11,16 S/ra/amadak/'yer/'
(15+yas, 2017)

136 Turkiye 1,38

Kaynak: https.//www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/alcohol-recorded-

per-capita-(15-)-consumption-(in-litres-of-pure-alcohol)




Sekil 4 22 Tiirkiye'nin farkli icki gruplarinda kisi basina saf alkol tiketim durumu ve
ddnya siralamasindaki yeri (15+ yas, 2017)

Siralama Sarap  Distile Alkollii ickiler
Kisi Basina Yillik Ttiketim Miktari (saf alkol litre) 0,79 0,15 0,44
Diinya siralamasindaki yeri (191 ulke iginde) 122 102 117

Kaynak: https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/alcohol-recorded-per-capita-(15-)-

consumption-(in-litres-of-pure-alcohol)

Tarkiye'nin farkh gruplardaki kisi basina alkol tuketiminin trendi incelendigi zaman sarap tuketiminde
kismen artis, bira tuketiminde hafif azalis ve distile alkollU ickiler olan raki ve votka tuketiminde azalis
gbze carpmaktadir. Ancak kisi basina tuketimin azalis miktari ile sektorun Uretim miktarlari arasinda
asimetrik bir iliski vardir. Ornegin raki ve votka grubu icin kayith kisi basina tiketim %10 oraninda azalis
gostermekteyken en cok tUketilen distile alkolll icki olan rakinin Uretim miktari ayni donemde %32
oraninda azalis gostermektedir. Aradaki bu asimetrik iliskinin bircok aciklamasi olabilir. Gergekten de
toplumda alkollt icecek tuketiminin azaltilmasina yonelik calismalar yapiimakta, reklam ve tanitim yasaklari
gibi onlemlerle, ambalaj Uzerine yazilan bir¢ok uyari ile alkol tuketimine iliskin biling olusturma ¢abalar
gdzlemlenmektedir. Fakat, 15 yas Uzeri nufus artisi, kisi basina raki/votka tuketiminde yasanan kismi azalis
ile raki Uretimindeki azalis kiyaslandigl zaman ortaya cikan farkliliklar akillara bu surecte kacak Uretim
alkollt iceceklerin etkisi nedir? sorusunu getirmektedir.

2000 2002 2004 2006 2008 010 oz 014 06 2me
—— fira g Rk, Viotka, Viski —— Sarap
........ Dhesel (Bira) wvarees Uiggsl (RakiVotka, Viski} - Palinom, (Sarap)
Kaynak: https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/alcohol-recorded-per-

capita-(15-)-consumption-(in-litres-of-pure-alcohol) verilerinden hesaplanmistir.

Turkiye'de 15 yas Uzeri nufus 2007 yilinda yaklasik 47 milyon kisiden 2017 yilinda %17 artisla 54,9 milyon
kisiye yUkselmistir. Gen¢ nufusun bu denli hizliartis gosterdigi 10 yillk dénemde kisi basina alkol tuketiminin
sinirli 6lctide azaldigl gbze carpmakta buna karsin kayith raki ve bira Uretiminde ¢nemli duzeyde azals
oldugu gorulmektedir .
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Turkiye'de Emniyet Genel MUduarlugu tarafindan yapilan bircok operasyon ile milyonlarca sise kacgak icki
ele gecirilmektedir. Jandarma Genel MUdurlugunun verilerine gore ise, 2019 yilinin son 9 ayinda toplam 1
milyon 422 bin 291 litre kagak alkollt icki ele gecirilirken, 2020 yilinin ilk 9 ayinda pandemi etkisine ragmen
toplam 248 bin 729 litre kacak alkollU icki ele gecirilmistir.

1,65

16

155 Sekil 4 23

15 2007-2017 yillari arasinda

1,45 Ttrkiye'de 15 yas Uzeri nifusun

14 artisi (milyon kisi) ve kisi basina

I~ saf alkol tdketiminin degisimi
(litre)

13

125

007 2008 2008 2000 2001 2012 2013 2014 2015 2016 2047
w15 oy Ueri NOfus =8 Kigi Bagina Alkol TOketimi

Kaynak: TUIK niifus verileri ile Diinya Saglik Orgiitii verileri iizerinden derlenmistir.

AlkollU ickilerin evde Uretilmesi ya da kagak Uretilmesine iliskin bircok veri bulunmaktadir. Piyasa surulen
etil alkol arzina iliskin veriler incelendigi zaman 2017-2019 yillari arasinda muazzam bir artis oldugu
gorulmektedir. 2013 yilinda evsel etil alkol kullanimi sadece 12 bin litre iken 2019 yilinda bu rakam 2,3
milyon litreyi ge¢cmistir. Benzer sekilde tibbi kullanim icin piyasaya arz edilen etil alkol ise 1,41 milyon
litreden 7,76 milyon litreye ulasmistir.

Sekil 4 24
Evsel ve Tibbi amacli etil alkol
kullanmm rakamlari (milyon

235 23 litre)
141
ol on
2013 2014 2016

M Evsel Kullarmim  ® Tibbi Kullanim

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi Sayistay Denetim Raporu, 2019



Tarim ve Orman Bakanlig'nin Sayistay tarafindan
hazirlanan denetim raporunda 2019 yili kullanimi
yaklasik 2,3 milyon litre seviyesinde olan evsel
kullanim amach etil alkolin denature edilmis
olarak piyasaya arzinin zorunlu oldugu, bu nedenle
asli arz amaci olan gida yapiminda kullanimina
hizmet etmesinin mumkun olmadigl, hali hazirda
gerceklesen yillik 2,3 milyon litre seviyesindeki arzin
yasadisi alkollt icki yapimina yoneldigi g6z dntnde
bulunduruldugunda sdz konusu uruntn arzinin

icki Uretimi amaciyla kullaniimasi halinde elde
edilecek distile alkollU icki miktari 20 milyon litre
seviyesinde olup, yasal yerli distile alkollU icki pazari
2019 yili sonu itibariyle yaklasik % 25 oraninda
daralmistir. 2018 yilinda 50 milyon litre olan yurt
ici alkolll icki Uretimi 2019 yilinda 40 milyon litre
seviyesinde gerceklesmistir. Bu noktada devletin
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yasaklanmasinin uygun olacagl degerlendirilmekte
olup, gerekli yonetmelik degisikligi hazirhklarinin
devam ettigi gozlenmistir.

2019 yili evsel kullanim alkolt arzinin sifira yakin
olmasi gerekirken 2,3 milyon litre oldugu, 2019
yilt tibbi kullanim alkold arzinin yaklasik 1,5

milyon litre olmasi gerekirken 7,7 milyon litre
olarak gerceklestigi ve bu verilere gore 2019 yili
arz fazlasinin yaklasik 8 milyon litre seviyesinde
gerceklestigi, bu miktar etil alkoltn yasadisi alkollu

sadece 2019 yiliicin OTV kaybinin 1,56 Milyar TLye
ulastigl hesaplanmaktadir.

Gerek etil alkol piyasaya arz verileri ve gerekse
Sayistay raporunda sozU edilen tahmini kacak
Uretim verilerinin degerlendirilmesi noktasinda
satis fiyatlari icindeki OTV payinin i¢ tuketimde



kayitl alkollt icki tUketiminde bir dengesizlik
olusturdugu ve bu dengesizligin OTV kayiplarina,
kacak/sahte alkollU icki Uretiminin artmasina ve
daha c¢ok kayit disi Uretim yapilimasina neden
oldugu soylenebilir.  Ozellikle Turkiye kaynakli
Google aramalarinda bazi kelimelerin aratiima
sayisinda inanilmaz artislar gérulmektedir. Evde
raki, bira ya da sarap yapimina yonelik aramalarda
2014 yilritibariyle tabiri caizse patlama yasanmistir.
Arama sayilarindaki artislarin yukarida s6zu edilen

etil alkol piyasaya arz rakamlari ile olan simetrik
iliskisi cok onemli bir veridir. Arama verilerinde
“evde sarap yapimi” ise 2004 yilindan beri devaml
suretle aranmakta olan baska bir kelime olup bu
sektorde yasanan kayit disiligl kanitlar niteliktedir.
Bir baska arama konusu ise icki kitlerine yonelik
yapilan aramalardir. Ozellikle 2018 sonrasinda “raki
kiti” veya “bira kiti" gibi kelimelerin aranma sikhigi
ve yogunlugu katlanarak artmistir. Her ne kadar,
Google arama verilerindeki artislarin evlerde ne

2019 yili evsel kullanim alkolt
arzinin sifira yakin olmasi
gerekirken 2,3 milyon litre oldugu,
2019 yili tibbi kullanim alkolt

arzinin yaklasik 1,5 milyon litre
olmasi gerekirken 7,7 milyon litre
olarak gerceklestigi gorulmektedir.

kadar alkollu icecek uretildigini ya da merdiven
altinda Uretilen kacak icki miktarlarini ortaya
koymak icin yetersiz bir veri oldugu dusunulse bile
bu veriler s6z konusu Uretim tiplerine yonelik talep
patlamasi oldugunu kanitlamaktadir (Sekil 4 25).

Turkiye'de son 10 yilda yasanan nufus artislari, etil

alkol arz miktari, kisi basina alkol tuketimine iliskin
verilerin degisimi incelendigi zaman alkol satisi ya
da tuketimine yonelik duzenlemelerin sahte/kagak
alkol tuketimini engelleme konusunda tatmin edici
bir noktada olmadigini gostermektedir. Hatta bu
yaklasim Devlet butcesi bakimindan milyarca liralik
OTV ve KDV kayiplarina yol agmaktadir.



Sekil 4 25
Alkolld icki yapimina iliskin bazi anahtar kelimelerin Google (zerinde aratilma yogunluklari (2005-2020)
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Turkiye Psikiyatri Derneginin alkol yasaklarina
iliskin yaptigr bir dizi degerlendirme 0ozellikle
konunun toplum psikolojisi agisindan anlamak
icin onem tasimaktadir. Bu degerlendirmelere
gore alkollu ickilere ulasabilirdik azaldik¢a alkol
tuketimi azalmakta ve icki fiyatlarindaki artislar
alkol tuketimini azalticr etki yapmaktadir. Reklam
ve tanitimlarin yasaklanmasi da benzer sekilde
tuketimi azaltici etki yapmaktadir. Ancak ayni
degerlendirmeler icerisinde su hususlar goze
carpmaktadir:

AlkollU icki kullanan herkes bagimli degildir.

Alkoll icki kullanan herkes potansiyel suclu
degildir. Sorun vyaratan alkolin kontrolstz
kullanimidir.

AlkollU ickilerin saklanmasi ve gizli tuketilmesi
veyayasaklanmasibuickilereilgiyiazaltmamakta,
tersine arttirmaktadir.

Alkollu icki fiyatlar arttik¢a, kacak icki veya
insan sagligina zararl Uretim artmaktadir.

Alkol sigara gibi degildir. Politikalari farkli
olmalidir. Sigara icen cevresine dogrudan
zarar verir. Bu nedenle, sigaranin kisitlanmasi
toplumsal bir gerekliliktir. Ama alkollU ickilerden
gorulecek zarari kabul etmek veya etmemek
daha ¢ok kisisel tercih sorunudur.

AlkolU sorun vyaratacak tarzda kullananlar
temel alinarak yani kotl orneklere dayanarak
bir duzenleme getirildiginde, bazi insanlar da
bu durumu yasam tarzlarina mudahale olarak
algilamaya baslarlar.

S6z konusu degerlendirmeler siginda  kayitli
Uretimin ve tUketimin kacak Uretim ile vyer
degistirmesigerektiginetbirsekildeanlasiimaktadir.
Ayrica yasaklardan ziyade duzenlemeler yapilmasi
hem sektorin kendisi ve hem de tuketicilerin
sagligl acisindan daha iyi sonuclar verebilecektir.
Sektor temsilcileri ile yapilan goérusmelerde



sektortn sorumlu tuketimden yana oldugu ve bu
konuda devlet tarafindan yapilacak duzenlemelere
destek verildigi veya verilecegi yonunde ortak
bir gorts bulunmaktadir. Ancak Ozellikle kacak
icki Uretiminde ya da ev tipi Uretimde meydana
gelen yuksek artislarin vergi yukunden kag¢mak
isteyen tuketicilerin yoneldigi bir alan oldugu
aciktir. Ancak Turkiye'de bu alanda yapilan bilimsel
calismalar kisith oldugu icin “kantitatif veriler” ileri
surmek ¢ok kolay degildir. Ancak eldeki istatistikler
ve raporlar sektortn dengeli bir i¢ tuketim ile Ulke
ekonomisine beklenenkatkiyivermekte zorlandigini
gostermektedir. Konunun mali boyutlari da kisaca
su sekilde degerlendirilebilir:

AlkollU icki sektoruntn Uzerindeki kurumlar
vergisi, istihdam nedeniyle 6denen gelir vergisi,
sosyal glvenlik primleri ve en 6nemlisi OTV
dustnualdugunde, devlet hazinesine dnemli katkilar
sunan bir sektor oldugu gorulmektedir.

Bu sektordeki mutesebbislerin ihtiya¢ duydugu
konu ise en onemli maliyet kalemi olan vergi
maliyetidir. Mutesebbislerin ne sekilde ve ne
boyutta bir vergi yuku ile karsilasacaklarini
bilmeleri yatirim kararlari veya sektérde
kalmaya devam edip etmeyecekleri agisindan
6nem tasimaktadir. Vergilendirmede Belirlilik
ilkesi, “Adam Smith'in geleneksel vergilendirme

AlkollG icki sektoruntn Uzerindeki kurumlar
ergisi, istihdam nedeniyle 6denen gelir vergisi,

sosyal glivenlik primleri ve en 6nemlisi OTV
dusunuldigunde, devlet hazinesine 6nemli
katkilar sunan bir sektor oldugu gorulmektedir.

ilkelerinden biridir. Vergilerin miktarlarinin, tarh
ve tahsil zamanlarinin ve bicimlerinin belli ve kesin
olmasi anlamina gelir. Firmalarin satis tahminleri,
o yilki maliyetleri ve karlilik oranlariyla birleserek
karsilasilacak vergi yukunu gosterecektir. Ancak
alinan vergiler olan OTV ve
KDV s6z konusu oldugunda bu vergi yukune
mutesebbisler degil tuketiciler katlanacagindan,
Uretime ragmen tuketim gerceklesmeyebilir. Veya
Ulkemizde goruldlUgu Uzere legal Uretime karsin
illegal yollardan temin edilen Urtnlerin tUketimi
s6z konusu olabilir. Bu durumda mutesebbislerin,

harcamalardan

tuketicilerin Uzerindeki vergi yukunu bilmeleri,
nasil bir talep daralmasi veya talep genislemesiyle
karsilasacaklari  konusunda  kendilerine  fikir
vereceKktir.

Istihdam vyaratan, vergi ©deyen isletmelerin
Urettikleri drunde nasil bir vergi yukinun soz
konusu olacagini gereklidir.  Ancak
ozellikle OTV'nin her an degisebilir bir yapisinin
olusu sektortin muhtemel yatirrmcilarini ve mevcut
sektor oyuncularini etkileyebilecektir,

bilmeleri



+ "Vergi normlarindaki her vyenilik, bireylerin
ekonomik tercihlerinde degismelere neden olur.
Vergi politikasindaki bir degisiklik teklifinin hangi
ekonomik tercihi yaratacagini ongorebilmek ise
oldukca guctur. Bu nedenle tahmin edilen ile
gerceklesen farkli olabilir. Herhangi bir tutum
caydiriimaya calisilirken, devletin  engellemeye
calistigl baska bir davranis cesidi ortaya cikabilir.
Ornegin OTV tutarlari alkolizmle micadele igin
yukseltildiginde,  kacak/sahte  alkol  tUketimi
artabilecek ve beklenen sonu¢ dogmadigl gibi,
devletin milyarlarca liralik vergi kaybi da so6z
konusu olabilecektir. Vergilendirmenin bir arac
olarak alkollu icki kullaniminin 6zendiriimemesine,
aksine tuketiminin azaltilmasinin saglanmasi i¢in
kullanilmasindaki sorun, tuketicilerin s6z konusu
drdnlerin daha uygun fiyath illegal Uretilmis
haline yonelmeleridir. Bu durum yarattig vergi
kaybinin yani sira insan sagligl acisindan da buytk
problemler yaratmaktadir. Bu nedenle alkoll
icecekleri Uzerindeki vergi yuku tuketici tercihlerini
etkileyecek sekilde gerceklestiginde “yasa disl
kacak/sahte icki Uretimi ve ticareti” artmaktadir.
Ustelik alkol tuketiminde go6zlemlenen artisin
aslinda kacak ve sagliksiz alkol Uretimine kaymasi
sonucu aksine saglik harcamalarinda artis

beklenmelidir. Bu nedenle alkolin sagliga zarari
ile alkollU icki tuketimi arasinda kurulmak istenen
baglantida vergilerin, konunun ¢6zUmunu baska
eksenlere kaymasina neden olabilecektir.

+ TUm vergi konularinda oldugu gibi, mukelleflerin
vergiye uyumunu saglayabilmek icin konunun
0zU vergi yukunun dagitiminda optimal noktanin
bulunmasidir. Ornegin, bir sise alkolli ickinin
fiyatinin OTV ve KDV vyukayle birlikte 100 TL
olmasina karsin sahte/kacak veya merdiven alti
dretilmis bir sise alkollU ickinin 20 TL'ye satilmasi
durumunda, kaybeden hem devlet hem legal
Ureticilerdir. Legal Ureticinin kaybi talep daralmasi
sonucu kapasite kullanim oraninin ddsmesidir.
Ancak devletin kaybi, istihdam azalmasi nedeniyle
Ustlenecegi sosyal maliyetin yani sira kurumlar
vergisi, OTV ve KDV kaybidir. Basit bir hesapla
milyarlarca liralik bir kayip oldugu hesaplanabilir.

Bu kaybi ornegin 2019 yilinda Emniyet gucleri
tarafindan yakalan 422.741 sise ve 796.320 litre
sahte/kacak icki ile degerlendirildiginde, ¢c6zumun
tuketicilerin legal olarak satin alabilecekleri alkollu
icecekler OTV yukunun artiriimasi olmadigl ortaya
clkacaktir. Vergi yuku arttikca sahte/kacak Uretim

AlkollU icki sektérinun udlkemize
kattigl istihdamin ve ddedikleri
vergilerin artan bir sekilde
surdurulebilir hale gelebilmesi icin

merdiven alti isletmelerle yapilan
etkin mucadeleye bir de vergi yuku
bakimindan mudahale edilmelidir.
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ve tuketim kendi kayit disi ve illegal ekonomisini
yaratmakta ve fakat devletin buyuk vergi kayiplari
olmaktadir. Vergi yukune iliskin optimum noktanin
yakalanabilmesiicin dngorulebilir artislarin yilda bir
kez ve beklenen veya gerceklesen enflasyon orani
gibi kamuoyunca bilinen oranlarda gerceklesmesi
Ulkemiz ~ ekonomisine  dzellikle
ihracat bakimindan buyUk katkilar sunabilecek
sektoriin mutesebbislerini oyunda kalmaya ikna
edebilecektir. Bu sayede tarimsal katma degerin
artmasl, cari acigin azalmasi/ortadan kalkmasi,
istihdamin artmasi sayesinde gelir vergisinin,
firmalarin karlarinin artmasi sayesinde kurumlar
vergisinin, sahte/kacak illegal sektorin ortadan
kalkmasiyla OTV ve KDV gelirlerinin artmas

turizm  ve

mumkUn olabilecektir.

Bu anlamda;

Yil icinde YI-UFE oranindan farkli olarak ayrica
artirlan OTV'nin tlketicide yarattigi sahte/kagak
Urtne yonelme durtusu fark edilmelidir.

Alkolizmle mucadele bir devlet politikasi olmall
ve desteklenmelidir. Ancak alkol tUketiminin
sahte/kacak tlketime kaymasi ve merdiven

alti isletmelerin Uretimde s6z sahibi olmasinin
engellenmesi  sadece Emniyet  kuvvetlerinin
basarilarina bagli olamayacagindan sektorel vergi
yuku yeniden degerlendirilmelidir.

Alkolll icki  sektorunun  Ulkemize  kattigl
istihdamin ve 6dedikleri vergilerin artan bir sekilde
surdurUlebilir hale gelebilmesi icin merdiven alti
isletmelerle yapilan etkin mucadeleye bir de vergi

yukU bakimindan mudahale edilmelidir.

OTV  oranlarinin  ve maktu rakamlarinin
yilsonlarindaki  YI-UFE orani artisi disinda il
icinde ayrica guncellenmesi uygulamasindan
vazgecilmesi, tuketicilerin vergi yukunt gerekce
gostererek sahte/kacak UrUnlere ydnelmesini
engelleyebilecektir.

Alkolll icki  sektoérunun
on plana c¢ikariimasi
desteklenmelidir.

ihracat  gucunun
icin yapilacak yatinimlar

AlkollU icki sektorunun ozellikle tarim alaninda
yarattigl istihdam dudsunuldiglinde, bir basar

primi olarak fabrikalardaki isciler icin sigorta prim
destekleri saglanmali, bdylece Ureticilerin kapasite
kullanimi konusundaki cekinceleri giderilmelidir.




4.1.5. Ozel Tiiketim Vergisi - Enflasyon iliskisi
Uzerinden ideal Vergileme Sistemine iliskin

Oneriler

Tutan, alkolll ickiler, tuz, cay, kahve gibi bir
kisim tuketim mallarina ait talebin fiyat esnekligi
zayiftir. Ayrica bu tlr drdnlerin ikamesi de
yoktur. Bu nedenlerle, bu tdr trunlerin fiyati ne
kadar olursa olsun talebi oldugundan, bunlar
Uzerine harcamalardan alinan vergiler konulmasi
verimli bir vergileme yaratir. Katma deger vergisi
deger Uzerinden %1-8-18 gibi farkli oranlarda
uygulanirken, o©zel tuketim vergisi, kanununa
ekli listelerden mallara gore maktu veya oransal
vergileme  gerceklestirebilmektedir.  1.8.2002
tarihinde ydrarluge giren Ozel Tuketim Vergisi
Kanunu hazine acisindan verimli bir vergidir. 2020
yilindaki tm vergi gelirleri toplami 1.027.000.000
TL iken bunun 207 milyar TUsi OTVden elde
edilmistir. (KDVile 314 Milyar TL) Bunlarinicinde de
alkollt iceceklerden elde edilen gelir 16 Milyar TL
civart olmustur. Ozel tiketim vergisi, Kanuna ekli
dort listede yer alan mallardan tahsil edilmektedir.
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Il sayil listede tttdn mamulleri, alkolld ve alkolstz
icecekler yer almaktadir. Devletin vergileme
bakimindan konu sinirt bulunmadigindan érnegin
kanunun ilk halinde meyve sulari OTV kapsaminda
degilken bugin OTV kapsamindadirlar. Bunun
gibi hangi Urinun oransal hangi Urinun maktu
miktarda vergiye tabi olacagi da devletin
takdirinde bulunmaktadir. Vergi miktari yukselen
ancak talebi yUksek olan mallar bakimindan
ekonomik gerceklik merdiven alti Uretim/kagak
dretim seklinde kendini gostermektedir. Her ne
kadar Emniyet Genel MUdurlagt’'ndn son 10 yilda
kacak alkol operasyonlarinda yuzbinlerce sise
kacak alkol yakalanmasinin nedeni, kacak ticaret
nedeniyle elde edilen gelirin strekliligidir. Cunku
devletin resmi satisini takip edebildigi, fabrikan
tuketiciye kadar iz surebildigi alkolld Grunler ile
kacak Uretilen veya kacak yolla Ulkemize giren
alkol arasinda ¢ok belirgin bir fark vardir.




llkinde devlet vergi geliri elde etmektedir,
ikincisinde ise tek kurus vergi elde edememektedir.
Bu durumda nasil ki benzin fiyatlarin yapilan
her kurus artis, onlarca farkli sektérde kelebek
etkisiyle fiyatlar genel dlzeyinin artmasina neden
oluyorsa, alkolli icecekler Uzerinden her fiyat
artisi da kacak ekonomisine daha fazla bir gecise
neden olmaktadir. Ustelik devlet gelir kaybini az
cok gorebildiginden legal olarak gerceklesecek
satislara koydugu vergiyi her yil enflasyondan daha
yUksek miktarda artirdiginda, kacak ekonomisine
kayisi hizlandirmasina karsin vergi gelirleri de
artmaktadir. Ancak unutulmamasi gereken fiyatlar
genel duzeyindeki artisin ayni zaman enflasyonist

etki yaratmasidir. Bunun nedeni sadece nihai
tuketicinin alkol tuketilmesi degil ayni zamanda
turizm, eglence hayati gibi sektorlerdeki yogun
tuketimin isletmecilerin  karliliklarini dusunerek
gerceklestirdigi zamlara donusebilmesidir. Otel
oda fiyatlarindan, digun organizasyonu fiyatlarina
kadar pek cok drun ve hizmetin maliyet yapisi
icinde alkolli iceceklerin payr oldugundan OTV
guncellemeleri  sonrasinda enflasyonist  etki
dikkatle izlenmelidir. Bu konu kapsaminda TUIK'in
yapacagl bir calisma, enflasyon etkisinin boyutunu
ortaya koyabilir. Bunun yaninda OTV artislari ile
kacak ekonomisine kayisin da ivme kazanmasi da
dikkatle izlenmelidir.




Ozel tuketim vergisi diger kalemlerde oldugu gibi
devletin gelir beklentisini karsilama i¢in belirli
bir miktar/oranda duzenli olarak artmaktadir.
Bu artislarin 6 aylk donemler halinde olusuy,
yogun tuketimin basladigl yaz aylarina girerken
gerceklesmektedir. Oysa diger pek cok OTV

kapsamindaki drine sadece yllsonunda
guncelleme yapilmaktadir.  Bu guncellemeler
yeniden degerleme oraninda oldugu  gibi

enflasyona bagl olarak da gerceklesmektedir.
Fiyatlar genel duzeyi, yaz aylarinda dusmektedir.
Bunun nedeni, yogun olarak gida Urunlerine
bagh olan enflasyon sepetinin  dustk vyaz
fiyatlarindan olumlu etkilenmesidir. Bu kapsamda
enflasyona baglh bir artis gerceklestirildiginde

bunun ocak-haziran enflasyon oranlarina bagl
olarak gerceklestirilmesiyle ocak-aralik enflasyon
oranlarina bagl olarak gerceklestirilmesi arasinda
yaz aylarinda olumlu enflasyonun yansitilamadig
bir fark bir fiyatlama goz carpmaktadir. Bu
kapsamda, Ozellikle alkolll icecek piyasasinin
yogun sezonunun basladigl yaz baslangici yerine
yilda bir kez hedeflenen enflasyon oraninda artis
gerceklestirilmesi  makul bir sistem olacaktir.
Gerek turizm sezonu ve gerekse tarimsal Uretim
kaynakli sezonsallik nedeniyle OTV oranlarinin
duzenlenmesi ile ilgili en iyi donemin ise Mart
yada Eylul ayr oldugu dustnulmektedir. Ustelik
bu sekilde optimum noktayr asmis olan vergi
yUukU makul duzeylere donebilecek ve kagak alkol
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ekonomisine kacan milyarlarca liralik vergi kaybi
devlet hazinesine geri donecektir. Bunlarin yaninda
turizm sektorunun etkiledigi sektorler bakimindan
da enflasyonist etkinin ortadan kalkacagr tahmin
edilebilir.

Devletin her yil elde etmeyi planladigl verg
gelirlerinden dusUs olmadan ve hatta artis
gerceklestirecek ve ayni zamanda kacgak alkol
ekonomisini ortadan kaldiracak bir sisteme bir

donustume ihtiya¢c vardir. Sonuglar Uzerinden

kurgulanacakolursa, bugtn Ulkemizdeki kacak alkol
ekonomisinin nedeni, legal satisi olan Urunlerdeki
vergi yukanun (OTV +KDV) optimum noktay ge¢mis
olmasidir. Hal boyle olunca, kolaylikla ulasilabilen

bazi Urtnlerle bazi alkolld icecekleri Uretmek s6z
konusu olabildiginden, distile alkollU icki drunlerine
ikame kacak Uretim gerceklesmektedir. Bu
sekildeki bir Uretim talep olmadan surdurilemez.
Talebin  dondsimd  icin legal  UrUnlerin
maliyet+kar+vergi = fiyat denkleminde donusume
ihtiyac bulunmaktadir. Tarimsal drunlerden elde
edilen alkolin maliyetlerinde bir dusus yasanmasi
ancak tarimsal faaliyetlerin  gelistirilmesi ile
gerceklesebileceginden, devletin bu alana 06zel
destek vermesi onemli bir katki saglayacaktir.
Firma karlari bakimindan ise Ureticilerin kurduklari
isletmelerin kurulum maliyetleri, isletme maliyetleri
gibi unsurlar dikkate alinarak yapilacak analizlerle
bir sonuca varilabilir.
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Ancak Fiyati olusturan en 6nemli etmen
Urin Gzerindeki vergi yukudur. OTV
Kanununa eklilll sayili Listenin (A) cetveli,
vergi yukunu acikca gostermektedir.
Ustelik s6z konusu vergi yukinin yilda
iki kez guncellendigi dusunuldugtnde,
fiyat denkleminde yapilmasi gereken
donusum de aslinda ortaya ¢ikmaktadir:
tarimsal  desteklerle  maliyetlerinin
azaltilmasi ve vergi yukinin optimum
noktada dengelenmesi. Bu iki durum
ayni anda gerceklestiginde su sonuglara
ulasiimasi beklenmektedir.

Fiyatlar genel duzeyinde enflasyonist
etki negatif olarak saglanacagindan
Ulke ekonomisine katki saglanmasi s6z
konusu olacaktir.

Her wil kacak alkol ekonomisine
kacan ve Emniyet Genel Mudurlugu
verilerine gore ornegin, 2015 yilinda
80.183 litre, 2016 yilinda 42.574 litre,
2017 yilinda 247.851 litre, 2018 yilinda
1.048.645 litre, 2019 yilinda 796.320
litre kacak alkol operasyonlarda ele
gecirilmistir. Her ne kadar yakalan
miktarlarin gercek kacak miktarinin ne
kadarini teskil ettigi olcmek mumkun
degildir. Ancak yakalanan miktarlarin
Ulkedeki kacak alkolin %100'U oldugu
kabul edilirse son 5 yilda (2020 yilini
da kattigimizda) yaklasik 3 milyon
litrelik  bir rakama ulasiimaktadir.
Bu 3 milyon litrenin c¢ok buytk bir
kismi damitilmis alkol oldugundan
devletin OTV ve KDV kaybinin on
milyarca lira oldugu gordlebilir. Iste



legal satislardaki OTV yUki optimum noktada
dengelendiginde tuketicilerin tercihi aralarinda
fiyat ucurumu olmadigl sUrece legal Urlnlerde
olacagindan, devletin OTV gelirlerinde yikselme
gorulebilecektir.

+ Kacak alkol ekonomisinin azalmasiyla legal
Ureticilerin = karlari  artacagindan  odeyecekleri
kurumlar vergisi tutarlari da yukselecektir.

+ Kagak  alkol ekonomisinin azalmasiyla
kapasitelerinin ¢ok kucuk bir kismini kullanan
Ureticiler istihdam artisi gerceklestireceklerdir.
Istihdam ile de devletin vergi gelirleri artacaktir.

+ Uretim kapasitesinin genislemesi ile Ureticilerin
yurtdisi  pazarlara acilmasi konusunda daha
once bahsedilen destekler de gerceklestiginde
daha istekli olacaklari da bir gercek oldugundan
ihracata dolayisiyla cariacigin kapatiimasina katkis
olacaktir.

Aciklanan  nedenlerle,  Ulkemizde  optimum
vergileme noktasini gectigi konusunda hemfikir
olunan alkolli drunlerin yarattuigr kacak alkol
ekonomisi ile mUcadele icin, her yil ve yilda iki kez
gerceklesen OTV guncellemelerinin enflasyonla
baginin  mutlaka degerlendiriimesi  gerektigi
Onerilmektedir.

AlkollU icecek piyasasinin yogun sezonunun
basladigl yaz baslangici yerine yilda bir kez
ve hedeflenen enflasyon oraninda artis
gerceklestirilmesi makul bir sistem olacaktir.

Ustelik bu sekilde optimum noktayr asmis olan
vergi yukt makul duzeylere donebilecek ve
kacak alkol ekonomisine kacan milyarlarca liralik
vergi kaybi devlet hazinesine geri donecektir.
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