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‘ ‘ TGDF Akademi’nin
dUzenledigi COVID-19

Konferanslari serisinde pandemiyi,
alt sektorleri, dis pazarlari, yonetime
ve hukuka dair konular uzmanlariyla
inceledik ve ciktilarni derledik. Tarihin
karmasik bir donemine not dusmek
Uzere yaptigimiz bu galismanin gida
tedarik zincirinin tum paydaslarina
gUnumuzu anlamak, gelecegimizi
planlamak agisindan yardimci
olmasini umuyoruz.
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Baskan’'in Mesall

‘ ‘ Tum dunyay etkisi altina alan COVID-19, ilk vakanin agiklandigi Mart ayindan itibaren Ulkemizde de blyUk degisimlere
neden olmustur. Turk gida ve icecek sanayii bu strecte ciftlikten ¢atala gida tedarik zincirinin tim paydaslaryla is birligi icerisinde,
gida arzinin sdrekliligini saglamak izere Ust dlizey ¢caba gdstermistir. Bu baglamda, fedakarca Uretimini siirdUren Turk gida ve igecek
sanayii, yasadigimiz slrecin kahramanlar arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Her sartta vatandasimizin kesintisiz olarak guvenilir
gidaya ulasmasini saglayan sektérimazin tim calisanlarini kutluyor, kendilerini saygiyla selamiryorum.

Bu sure¢ Turk gida ve igcecek sanayii icin zorlu bir sdrecti, ancak beraberce zorluklarin altindan kalkmay! bildik. Bu direncimiz ve
azmimiz sayesinde salgin sirasinda bile galisan sektériimuz, isleyen demir isildar misali parlak bir gérintt verdi. Ancak bu gorintd,
yasadigimiz zorluklarin yetkililerce fark ediimesini engelledi; gida ve igecek sanayii uzun slre unutularak her turl yardim ve tesvikten
uzak kald.

Biz, asil kurulus amaci sektére insan kaynagi yatinmlarinda katki saglamak olan TGDF Akademi’nin mevcut altyapisini kullanarak
bir dizi toplanti yaptik ve COVID-19 déneminde Turk gida ve igecek sanayiinin yasadidi sorunlari derledik. Uzmanlarmizin katilimiyla
duzenlenen konferanslarla yanlis giden seyleri, bunlar icin ¢6zUm Snerilerini tartistik ve buradan elde ettigimiz ¢iktilarn gelecede not
dUstik. Okumakta oldugunuz rapor; sektériin icinden, kamudan, akademiden ¢ok degerli katiimcilarin Turk gida ve icecek sektdri
ile ilgili degerlendirmeleri yaninda, cesitli dis pazarlarin mevcut durumunu ve yatinm olanaklarini; bu dénemde sektorU ilgilendiren
hukuki konulari; sektorin yonetim, finans, pazarlama ayaklarini; genel olarak bu ve benzeri krizlere karsi atiimasi gereken adimlari da
iceren dnemli bir kaynak olmustur.

Bu kaynagin, Turk gida ve igecek sanayiine gelecedi kurgulama asamasinda yardimci olacagini umuyor; bununla beraber, insanhigin
bir daha béyle bir durumla karsilasmamasini diliyoruz.
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TURKIYE GIDA VE ICECEK SANAYII
DERNEKLERI FEDERASYONU

TGDF Yonetim Kurulu Baskan

Semsi Kopuz

Bu sUrec¢ Turk gida ve icecek sanayii
icin zorlu bir suregti, ancak beraberce
zorluklann altindan kalkmay bildik.




COVID-19, yeni bulunan ve SARS-CoV-2 adi verilen bir viristin neden oldugu, bulasici bir hastaliktir. Bu
viristn bulastigr kisilerin ¢cogu hafif veya orta siddette bir solunum yollar rahatsizligr gegirerek iyilesse
de, yaslilar ve kalp-damar hastaliklar, seker, kronik solunum yollar hastaliklar ve kanser gibi baska tibbi
sorunlar bunyelerinde barindiran insanlar cok daha ciddi belirtiler gdsterehilir.

Hastaligin insandan insana kolaylikla bulasabildigi kanitlanmistir. Virtistin birincil bulasma yolu, hasta bir
kisinin 6kslUrmesi veya hapsirmasi ile havaya yayillan damlaciklardir. Bu nedenle, hastaligin yayllmasini
dnlemenin birinci adimi, bu damlaciklarin sagiimasini énlemektir. Maske kullanmak, el hijyenine dikkat
etmek, baskalari ile araya 2 metre mesafe koymak uygulanan énlemlerdendir.

Halihazirda hastaliga 6zel bir asl ya da tedavi yoktur. Ancak potansiyel tedavilerin denendigi klinik testler
tim hiziyla strmektedir.



Tum dinya 2020 yilinda uzun zamandir esi gérdlmemis bir durumla karsi karsiya kaldi:
Pandemi. COVID-19 salgini ve karsisinda alinan 6nlemler kiresel ticaretten bireysel
hayatlara kadar her alani, beklenmedik bir boyutta etkisi altina ald.

SARS-CoV-2 olarak adlandirilan virstn yol actig, hafif soguk alginigindan Slimcul
zatUrreye kadar degisen bir tablo ortaya ¢ikaran hastaligin diinyaya kontrolstizce yayilmasi,
temel ihtiyaclarimiza ulasabilmemizin aslinda ne kadar kirllgan bir yapiya bagl oldugunu
bize gdsterdi.

Saglik o6nlemleri tanm ve gidada verimi dUsurirken, hammadde temininde yasanan
kinimalar Uretimi zorlastirdl. Ev disi ttketim ve ihracat kanallarindan gelir akisinin durmasi
butceleri alt Ust etti. Yine de gida tedarik zincirimizin gl¢li altyapisi sayesinde Uretimimize
devam ettik ve bu strecgte hem Ulkemizi hem dinyayi beslemeyi strdUrebildik.

Bugun etkileri hafiflese de, salginin tekrar etmesi veya benzer baska krizlerin ortaya
clkmasi olasiligi Ureticiden tUketiciye, kamudan 6zele, gida tedarik zincirinin her halkasinin
en blytk endisesi. Biz TGDF olarak, yasamakta oldugumuz pandemi slrecine ve
OnumuUzdeki déneme Isik tutmak igin gidanin paydaslarini bir araya getirdik.

TGDF Akademi’nin diizenledigi COVID-19 Konferanslari serisinde pandemiyi, alt sektorleri,
dis pazarlar, yonetime ve hukuka dair konulari uzmanlaryla inceledik ve ciktilarini
derledik. Tarihin karmasik bir ddnemine not dismek Uzere yaptigimiz bu ¢alismanin gida
tedarik zincirinin tim paydaslarina gunimuzt anlamak, gelecegimizi planlamak agisindan
yardimci olmasini umuyoruz.

Klresel Salgin

Koronavirus

Yeni Koronavirts Hastaligi (COVID-19),
ilk olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’nde Aralik
ayinin sonlarinda solunum yolu belirtileri

(ates, Oksurlk, nefes darligl) gelisen
bir grup hastada yapilan arastirmalar
sonucunda 13 Ocak 2020’de
tanimlanan bir virdstar.
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SALGININ KURESEL ETKILERI

Resmi verilere gére 2020 Haziran ayi itibariyla
dinyada 7 milyondan fazla kisi hastalanmis,
400 binden fazla kisi hayatini kaybetmistir.
Turkiye'de 170 binden fazla vaka tespit edilmis,
4 bin 700 insanimiz bu hastalk nedeniyle
yasama veda etmistir.

COVID-19’un kuresel ekonomiye etkisinin net
bir sekilde ortaya koyulmasi su anda mumkun
olmasa da, uzmanlar zararin gok buyuk oldugu
konusunda hemfikirdir. DUnya Bankasi 2020
yilinda kiiresel gayrisafi hasilanin %5,2 oraninda
daralacagini tahmin ediyor.

Salginin etkileri bolgeden bolgeye degisiyor.
Cin’in de icerisinde bulundugu Dogdu Asya

ve Pasifik bdlgesinde bUyimenin %0,5’e
dusmesi bekleniyor. Avrupa ve Orta Asya’da
neredeyse her Ulkede resesyon gorilecedi,
%4,7’lik bir kigulme yasanacagl tahminler
arasinda. Turkiye bu kicUlmeden %3,8’lik
bir pay alacak. Orta Dogu ve Kuzey Asya ise
%4,2 oraninda kugculecek.

Tahminler 2021 vyilinda Ulkelerin  yeniden
bir sicrama yapacagini gosteriyor. Ornegin
Turkiye icin 2021’de %5 ’lik bir bUyUme tahmini
yaplliyor. Ancak bu durum salginin seyrine
gore degisebili. Ozellikle gelismekte olan
ekonomilerde salginin kiresel ticaret ve turizm
Uzerine etkilerinin daha ciddi hissedilecegi dile
getiriliyor.

ULKEMIZDE DURUM

VirGstn Cin’de ortaya ¢ikisi 2019 yill Aralik ayina
dayandirilsa da tUlkemizde dnlemler ancak Ocak
ayinda basladi. Saglk Bakanligi 10 Ocak’ta
KoronavirUis Bilim Kurulu’nu olusturdu. Onleyici
girisimler cercevesinde havaalanlarina termal
kameralar kuruldu, ilk olarak Cin’le, sonrasinda
salginin giderek dinyaya yaylmasliyla birlikte,
en fazla vaka gérilen iran, italya, Gliney Kore
ve Irak gibi Ulkelerle uguslar durduruldu, sinirlar
kapatildi.

Turkiye’de ik vaka 10 Mart 2020 tarihinde,
viridse bagl ilk 6lim ise 17 Mart'ta resmi

olarak duyuruldu. Bu asamadan sonra Ulkede
okullarin tatil edilmesi, restoran ve kafelerin
kapatiimasi, bazi sehirlere giris ve cikislarin
durdurulmasi, 65 yas Ustl ve 20 yas alti
kisilere sokaga cikma yasagi getirimesi gibi
Onlemlere gidildi. HUkUmetge 100 Milyar TLlik
bir ekonomik tedbir paketi agiklandi. Baslatilan
yardimlasma kampanyasinda 2 milyar TL'ye
yakin bagis topland..

Mayis ayi itibaryla gegilen normallesme sureci
halihazirda devam etmektedir.




GIDA VE ICECEK SANAYII NELER YAPTI?

Gida tedarik zinciri dinyay etkisine alan kriz
boyunca cok 6énemli bir sinav vermis, bundan

da basanyla cikmisti. Ulkemizde gidaya
erisimde sorun yasanmamis, market raflar ve
sofralar asla bos kalmamistir.

Turk gida sanayii, salginin ik haberleri
Cin’den gelmeye basladi§l gunlerde tedarik
zincirini ¢gesitlendirmek adina adimlar atmaya
baslamistir. Hastaligin Glkemize de sigramasiyla
birlikte calisanlarn ve tuketicilerin sagligr daha
on plana ¢cikmis, salginin gida tedarik zincirinin
devamliigini  etkilememesi adina gereken
Onlemler alinmustir.

Bircok UrGn icin hasat zamanina denk gelen
bu dénemde sanayi ciftciyle is birligi icinde
callsarak hammadde akisinin  sUrekliligini
saglamaya odaklanmis ve bunu basarmistir.
Ozellikle dijital altyapiya, marka bilinirligine,

tedarikci ve pazar cesitliligine odaklanmis
firmalar bu slreci en az hasarla gecirmis gibi
gérinmektedir.

Bununla birlikte, gelecekte benzer durumlara
hazrik  olmasi  acisindan  sdzlesmeli
Uretimin  hukuksal altyapisinin - oturtulmasi,
arin  gaminin  gesitlendiriimesi, tUketiciyle
iletisimin  gida  gUvenilirigi  ¢cercevesinde
yUratdlmesi, Ulkemizde tarm, lojistik ve gida
ile ilgili sorunlann kamuyla birlikte ele alinarak
gideriimesi amaciyla girisimler baslamistir.

Turk gida ve icecek sanayii gelecekte de
vatandaslarimiza ve dunyaya surdurdlebilir,
kaliteli ve hesapli Grlinler sunmaya devam etme
konusunda kararlidir. Sanayimizin bu krizden
gUclenerek cikacagina, gelecekte dinyanin
en 6nemli gida ve icecek tedarikgilerinden biri
haline gelecegine glivenimiz tamdir.

ULKEMIZDE GIDAYA ERISIMDE SORUN YASANMAMIS,
MARKET RAFLARI VE SOFRALAR ASLA BOS KALMAMISTIR.




TGDF-TSE

Guvenli Uretim Guclt Is Birligi

Turk Standardlan Enstitist Baskan

Prof. Dr. Adem Sahin

Biz dUnyanin butdn uluslararasi
standart kuruluslarinin tam Gyesiyiz.
Bu standartlarin belirlendigi yerlere
sanayicilerimizi gbturmek, o
masalarda etkin olmak istiyoruz.




Federasyonumuz ve Turk Standardlar Enstitist (TSE) arasinda COVID-19 salgini sonrasi guvenli
Uretim belgelendirme ve standardizasyon konularinda s Birligi Protokolli imzalandi. Video konferans
olarak gerceklestirilen térene; TGDF Baskani Semsi Kopuz, TSE Baskani Prof. Dr. Adem Sahin,
TGDF Genel Sekreteri ilknur Menlik, TSE Genel Sekreter Yardimcist ilhami Aktiirk, TSE Belgelendirme
. Merkezi Baskani Omer Eyylpogiu ve konunun diger paydaslar katild.

Cocuklarin tukettigi gidalan glivence altina almak ve kaliteli beslenmelerine katkida bulunmak icin
dinya capinda kabul gérmus standartlar cercevesinde Uretim yaptiklarini beliten TGDF Baskani
Kopuz, bu konuda en buyUk dayanak ve basvuru kaynaklarinin TSE oldugunu kaydetti.

Kopuz, dinyayi tehdidi altina alan Covid-19 salgininin toplumu gidanin gtvenilirigi konusunda daha
fazla sorgulamaya ittigini belirterek, halkin salgin déneminde hassas ve bilincli davranarak gidalara
yoneldigini ifade etti.

Gida kalitesi ve guvenilirligi konusunda diinya lideri konumuna gelmeyi amagladiklarini anlatan Kopuz,
“Batun isletmelerimizin Ust dlizey kaliteye ulastiginin garantilenmesi, bu durumun belgelenmesi icin
var glicimuzle galisacagiz. Bu yolda TSE ile birlikte yUrlyecegiz.” diye konustu.

TSE Baskani Adem Sahin ise yaptigi konusmada, diinyada son 6 aydir daha &nce yasaniimayan bir
durumla karsi karsiya bulunuldugunu belirterek, COVID-19 salgininin hayatin hemen her alaninda
bUtin degerlerin gézden gegcirilmesine yol actigini sdyledi.

Salginin, hijyen ve sanitasyon ile saglikli Gretim ve yasam meselesinin toplumun giindeminde yer
almasina sebep oldugunu anlatan Sahin, TSE’nin bu alanda daha énce yayimladigi standartlarla bu
tUr durumlara karsi bir model hazirladigini dile getirdi.

Sahin, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in talimatiyla TSE olarak COVID-19 ile micadele
déneminde sanayide guvenli Uretimin strddrtlebilir bicimde devam etmesi icin ¢alisma yaptiklarina
isaret ederek, gida ve gida disi sektorlere yonelik bir kilavuz yayimladiklarini ve buna iliskin
belgelendirme modelini olusturduklarini animsatt!.

Sahin, TGDF ile imzalanan protokoltin sadece guvenli Uretim anlaminda is birligi olarak gérilmemesi
gerektigini belirterek, “Biz dinyanin butlin uluslararasi standart kuruluslarinin tam Uyesiyiz. Bu
standartlarin belirlendigi yerlere sanayicilerimizi gétirmek, o masalarda etkin olmak istiyoruz.” dedi.
Konusmalarin ardindan TSE'nin belgelendirme faaliyetlerinden sorumlu uzmanlari, calismalara iliskin
bilgi verdiler, katiimcilardan gelen sorulari yanitladilar.

TGDF Yonetim Kurulu Baskan

Semsi Kopuz

Batdn isletmelerimizin Ust dizey
kaliteye ulastiginin garantilenmesi,

bu durumun belgelenmesi igin var
glcumuzle calisacagiz. Bu yolda
TSE ile birlikte yurlyecegiz.
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OECD Ekonomik
Gorunim Raporu

FAO COVID-19’un Gida
Guvencesi ve Beslenmeye
Etkisi Raporu




OECD Ekonomik Gorunum Raporu

(Haziran 2020)

‘ ‘ Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma OrgUiti’niin Haziran ayinda yayinladigi Ekonomik Gorinim
Raporu, COVID-19 krizinin etkilerini gdzler dnline seriyor. Buna gére 6nUimuzdeki dénemde diinya
genelinde yasanacak kugllme %6 duzeyinde olacak, issizlik %5,4'ten %9,2’ye yikselecek. Tahminlere
gore kiresel GSYIH’nin 2019 yill sonundaki diizeyine ulasmasi icin en az 2 yil gerekiyor.

OECD salginin etkilerinin en aza indirilmesi icin bazi 6énerilerde bulunuyor. Bunlarn basinda saglk
sistemlerinin guclendiriimesi, viristin yayllmasini énleyecek stratejilerin hayata gegirilmesi yer aliyor. Rapora
gbre asi ve tedavi ¢coztUmleri icin kiresel is birligine gidilmesi 6nem arz ediyor.

OECD kriz sonrasinda en blyUk darbeyi alan kisi ve sektdrlere faaliyet alani yaratimasi, gelir glvencesinin
saglanmasini dneriyor. Bunun yaninda likidite desteginin guclendiriimesi ve olasi yeni krizlere karsi hazirlik
yaplimasi geregine de dikkat cekiliyor.

Rapora gore daha buyuk stoklar ve kaynak cesitliligi ile tedarik zincirinin glclendiriimesi saglanirken; distk
faizler, kamu harcama ve vergi politikalari ile de ekonomi canlandirimalr.

OECD raporunun Turkiye bolimunde ise tlkemizle ilgili tahminlere yer veriliyor. Buna gore Turkiye 2020’de
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OECD’nin COVID-19 salgini cercevesinde llkemiz
icin ¢6zim Onerileri

Maasli galisanlara, is sahiplerine ve kayitsiz calisanlara daha kapsamli
yardim yapilmali, firmalara bor¢ yUkl olusturmayacak enstriimanlarla
uzun vadeli ve ddemeleri kolaylastirici finansal destek verilmeli.

Bltce, para ve finans politikalarinin seffafigr ve guvenilirligi artirlarak,
zayiflayan makroekonomik temeller guclendiriimeli, dis soklara karsi
hassasiyet azaltimall.

Likidite baskisini 6teleme calismalari, firmalarin ve hanelerin finansal
strddrdlebilirigini guclendirecek adimlarla desteklenmeli.

Makroekonomik politika konsolide edilmeli, bultcesel ve yar butcesel
faaliyetleri kapsayan guvenilir bir orta vadeli ekonomik program
belirlenmeli.

Destekler en ¢ok ihtiyaci olan hanelere ve firmalara odaklanmali.
Isglici pazarinin esnek sekilde calismasina, finans sektdrinin esit

sartlarda faaliyet gdstermesine, dis ticaret kosullarinin 6ngorulebilir
olmasina yonelik yapisal reformlar gerceklestirilmeli.

%4,8 kuculecek, 2021’de %4,3 blyltyecek. Ancak yil bitmeden salginda ikinci bir dalga
yasanirsa 2020’deki klgllme %8,1’e gikarken, 2021’de blylme %?2’ye gerileyecek.

COVID-19 nedeniyle Ulkemizde issizlik %15,6'ya gikacak. Ikinci dalga yasanirsa bu oran
%16,8’e varacak. Ozel tuketim ve yatirmda %20’lik bir dusus gorullyor. Bunun Uzerine, bir diger
ekonomik zorluk olarak ihracat da yavaslayacak.

Rapora gére Ulkemizin makroekonomik temelleri; yiksek enflasyon, dalgall kur, belirsiz sermaye
akislari ve bankacilik sistemindeki asir hizli kredi buyUmesine bagl riskler yizinden zayif.

Jeopolitik belirsizliklerin de etkisiyle Ulkemiz dis soklara acik. Bu nedenle Turkiye'nin risk primleri
ve dis borglanma maliyetleri diger Ulkelere gore cok yuksek.

Kaynak: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/0d1d1e2e-en/index.html?itemid=/content/publication/0d1d1e2e-en
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FAO COVID-19'un Gida Guvencesi
ve Beslenmeye Etkisi Raporu  ¢Hazian 2020)

‘ ‘ Birlesmis Milletler Gida ve Tarim OrgUitli, 2020 yili Haziran ayinda salginin gida giivencesine
etkisine yonelik bir rapor yayinladi. Pandemiden 6nce zaten milyonlarca insanin aglik sorunuyla karsi
karsilya bulundugu ifade edilen raporda, krizin kolaylikla “gida acil durumu” haline dénUsebilecegine dikkat
cekildi. Rapora gdre; hastaligin, alinan énlemlerin ve kiiresel resesyonun birlesik etkisi, genis capli koordine
bir eyleme girisiimezse, uzun vadede gida sistemlerinin isleyisini kesintiye ugratabilecek bir boyuta vardi.

Bunun engellenmesi igin gida Uretimi, pazarlamasi ve dagitiminin temel hizmet kapsamina alinmasi
gerekiyor. Rapora gore gida tedarik zincirinde calisanlar korunmall, yerel ve uluslararasi ticaret koridorlari
acllarak tUm dunyada kesintisiz gida arzinin strdurtlebilmesi garanti altina alinmali. En énemli konulardan
biri destek ve kalkinma paketlerinin salgindan en ¢ok etkilenen kesimlere, adil sekilde ulasmasi. Sosyal
guvenlik programlarinin merkezine gida ve beslenme yardimlarinin alinmasi, dnem arz ediyor.

FAO raporuna gdre gelecekte karsilasilabilecek benzer durumlara hazirlikli olmak igin gida sistemleri doga
ve iklimle uyumlu hale getiriimeli; COVID-19 sonrasi iyilesmenin temelleri herkesi kapsayici, yesil ve kalic
olacak sekilde atilimall.

Kaynak: http.//www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1287907/
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FAO géziiyle Tiirkiye’de durum
Aysegul Selisik - FAO Turkiye Temsilci Yardimcisi

Turkiye’de en ¢cok kayip ve israf sebze ve meyvelerde. Burada kayip orani %53.
Hane halki dizeyindeki israf ise en cok sebze-meyve (%5), tahillar (%5) ve yagli
tohum ile baklagillerde (%4). Tarkiye’'nin tarim alanlar son 15 yilda %12 azaldi.
Bunun bir kismi verim artisi ile telafi edildi ancak Ulkedeki ciftci sayisi son 10
yllda %38 azaldi. 2011’den sonra bu disus daha da hizlandi. Tarim Surasi ile bu
problemleri cdzmeye yonelik tarimsal bazi hedefler belirlendi.

COVID-19 sUrecinde piyasalar hem temel hem de uzun raf émrd olan gida
alimlarinda artis ve e-ticarete kayma gordu. Taze UrUnlere olan talebin azalmasi
fiyatlari dismesine ve satislarin yavaslamasina yol acti. Bu sUregte tarimsal Uretim
ve gida tedarik zinciri ciddi bir sinavla karsilasacak. Sebze, meyve ve et arz
sorunlar burada ilk sirada geliyor. Evde yemek, gida talebinde ve tercihlerinde
radikal degisimlere neden olacak.

Turkiye’de salginla beraber uygulamaya koyulan kisa sureli ¢alisma yardimi,
hanelere sosyal yardim édemesi, vergiborcu ve sosyal glvenlik primi ddemelerinin
ertelenmesi, gesitli sektorlerde vergi indirimleri, ulusal dayanisma kampanyasi,
tarim iscilerine yonelik tedbirler gibi girisimler olumsuz etkileri azaltmak icin iyi
ornekler.

FAO Turkiye
Temsilci Yardimcis

Dr. Ayseglil Selisik

Gida ticaretine getirilen ihracat
kisitlamalari fiyat artisina sebep olacak,
gida guvencesinde sorunlar yasanacak.
Kirsalda yasayan ciftcilerin ve gidaya
erisemeyenlerin dusuntlmesi gerekiyor.
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Yas Meyve Sebze Sektort

‘ ‘ Turkiye yas meyve sebze ve mamul sektdr ihracati gereken seviyeye ulasmamaktadir. Ulkemiz isin hamaliyesini
yUklenmekte; dékme, fason Uretim yapmaktadir. Yeni stregte ambalajli gidanin dnem kazanacadi gorilmektedir. Dlnya ticaretinde
payimizin artmasi igin sanayiye yonelik tarmsal Uretimin payr artinimalidir. Yas meyve sebze ihracatinda agirlikli olarak belirli Ulkelerle
calismakta, herhangi bir sikintida ihracatimizi kaybedebilmekteyiz. Dinyanin arz riskini azaltmak icin birden fazla tedarikgiye gidecegi
de disUnUldiginde, sektér bu dénemi firsat olarak gdrerek yeni pazarlara agiimalidir.

Dinyada mamul Urlinlerin pazar gok yUksektir. Sektor dis pazarlarda birbirine rakip olmak yerine ortak pazar yaratmalidir. Dis ticarette
avantaj saglamak icin alternatif tesvik sistemleri Uzerinde calisiimalidir. Sektdriin sorunlarinin ¢dzllerek avantajli konuma getirimesi
icin tum paydaslarin bir araya gelecegi bir Gida Kurulu olusturulmalidir. Salgin sonrasi ¢iftcilige dénecek bir kesim vardir. Kooperatifler,
ihracatcilar ve sanayi ciftciler ile yakin ¢alisarak tarmin kapasite gelisimine katki saglamalidir. S6zlesmeli tarm sistemi Ureticiye de
sanayiciye de glivence saglamamaktadir. Bu durum hukuki yaptinm ya da prim modelleri yoluyla dizeltiimelidir. Desteklemelerin
gercekten Uretim yapan ciftcinin eline ulasmasi saglanmalidir. Marketlerin et, stit, meyve, sebze gibi Griin ddemelerini 30 gun icinde
yapmalarina yénelik diizenleme yUrUrlige girmelidir.

Simdiye kadar sanayi merkeze koyulmus, tarim tedarik¢i olarak gortimastir. Artik sanayi olarak tarimin etrafinda konuslaniimalidir.
Meyveciligin tanm icinde ¢ok 6zel bir yeri vardir. Bu nedenle meyvecilikte ¢cok daha planli ve 6ngérill bir yaklasim benimsenmelidir.
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OTURUM BASKANI
llker Giiney - MEYED Yénetim Kurulu Baskani

Turkiye yas meyve sebze ve mamul sektor ihracati olmasi gereken seviyede
degildir. Bunun nedeni Ulkemizin daha ziyade ddkme ve fason Uretime
yonelmesidir. Ambalajli gidanin éneminin kiresel boyutta arttigi ginimtzde
bu piyasadan pay kapilabilmesi icin sanayiye yonelik tarimsal Gretimin payinin
artirnimasi gereklidir.

Yas meyve sebze ihracatinda belirli Glkelere odaklanmis durumdayiz. Bu durum
beraberinde riskler de getirmektedir. Dinya, tedarik zincirindeki kirimalari
engellemek icin tedarikgilerini gesitlendirmektedir. Bu firsat degerlendirilmeli,
pazar cesitliligimiz artinimalidir. Ozellikle mamul Uriin pazan cok genistir. Sektdr
dis pazarlarda birbirine rakip olmak yerine ortak pazarlar yaratmalidir.

Sektore giren tarmsal Uretimin azlig), ¢iftciligin cazibesini kaybetmis olmasi,
sozlesmeli tarm sistemine guUvensizlik, devlet desteklerinin gercekten Uretim
yapan ¢iftciye ulasmamasi, marketlerin yas meyve sebze 6demelerini geciktirmesi
gibi birgok sorun ¢ézim beklemektedir. Bunlarin ¢ozllebilmesi icin kamu dahil
tim paydaslarin bir araya gelecegdi bir gida kurulu olusturulmalidr.

MEYED
Yonetim Kurulu Baskani

liker Giiney

Meyve insan saglgi kadar ekonomiye
de yarar, dolayisiyla cevreye de yarar.
Boyle faydali bir sektérl hepimizin
cogaltarak gitmesi lazim.







TiM Istanbul Yas Meyve Sebze
Ihracatcilar Birligi Baskani

Melisa Mutlu

Turkiye meyve sebze ihracatinda isin
hamaliyesini yapiyor. ihracatin gereken
seviyeye ulasmasl icin mamul Urtine
yonelmeliyiz.

Tarnm Kredi Kooperatifleri
Pazarlama Baskan

llyas Kilic

Desteklerin ciftcinin eline ulasmasi
ile daha kaliteli Grn Uretilmesi
mumkun. Pargalanmis araziler
butunlestiriimeli.

ITO Yas Meyve Sebze
Sektor Meclisi Uyesi

Mustafa Manav

Marketlerden toptancilara nakit
akisi gecikiyor. Bu konuda 30 yildir
adim atilmiyor.

Dimes Genel MUdurt

Ozan Diren

Tarnm endustrinin tedarikgisi degil,
endustri tarimin musterisi olmall.
Firmalar dis pazarda rakip degil
birlik olmal.
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Bakliyat Sektoru

Turkiye bakliyat konusunda 1980’lerde kiresel pazarlarda sahip oldugu hakimiyeti kaybetmistir. Dinya bakliyat
Uretimi 1990’lardan gunimuize %50 artis gdstermis, Turkiye’'de ise dists yasanmisti. Son 10 yilda bakliyat konusunda
farkindallk artmaktadir. Bakliyatta devlet destekleri artmisti. Ancak bakliyat 6zelinde girisimler yeterli degildir. Sektorin
bdyUmesi igin tarmin geneline yénelik adimlar atiimalidir. COVID-19 sonrasi dinya tanma farkli yaklasacaktir. Bu dénemde
dogru yénetim ve strateji ile Ulkemiz bolgede basrol oynayacak konuma gelebilir.

Tarm ve Orman Bakanligi énemli girisimlere imza atiyor. Ancak sadece 15 ilde degil, topraklanmizin tamaminda verimliligi
artiracak calismalar yapilimali, Turkiye bakliyatta kendine yetecek konuma getiriimelidir. Havza modeli bugintn gerceklerine
gore revize edilmelidir. Odalar, borsalar, federasyonlar, STK’lar, Universiteler, tim paydaslar, Tarm ve Orman Bakanligr'yla
birlikte, Dijital Tanm Pazarn platformunun da katkisiyla ulusal bir suur ortaya koymalidir.

Dunyada bakliyata ilgi artmakta, bakliyat hak ettigi yere dogru ilerlemektedir. Strddrdlebilirlik trendi ile tlketici tercihleri, yiksek
katma degerli bakliyat yoninde degismektedir. Dlnyanin aclik sorunu bakliyatin dnemini canli tutmaktadir. Bakliyat ekonomik
bir protein kaynagi olarak giindeme gelmektedir. Diinyada bakliyati en iyi isleme kuilttrt Glkemizdedir. Bu nedenle nerede



OTURUM BASKANI
ilknur Menlik - TGDF Genel Sekreteri

Son 10 yilda bakliyat konusunda farkindalik artmakta, ancak bakliyat sektorintin
gelistiriimesi yonunde girisimler yeterli olmamaktadir. Topraklarimizin tamaminda
verimliligi artiracak calismalar yapilmali, havza modeli ginimuz gerceklerine
gore guncellenmeli, Turkiye bakliyatta kendine yetecek konuma getirilmelidir.

Dunyada bakliyati en iyi isleme kultdrt Glkemizdedir. Mal akisinin kesilmemesi,
Turkiye’nin kaybettigi pazarlan geri kazanabilmesi icin devlet desteklerinin 5 yillik
stratejik bir vizyonla surdurdlmesi gereklidir. Bakliyatin gelecegine yatinm igin
devletin alm garantisinin strmesi, ciftcilerin tesvik ediimesi ve desteklenmesi
gerekmektedir.

Dunyada bakliyata ilgi artmakta, strdurtlebilirlik trendi ile tUketici tercihleri,
yUksek katma degerli bakliyat ydoninde degismektedir. Dinyanin aglik sorunu
bakliyatin dnemini canli tutmaktadir. Bakliyat ekonomik bir protein kaynag olarak
glindeme gelmektedir. Ulkemiz bu firsatlari degerlendirmelidir.

Ar-Ge calismalari ile Turkiye bitkisel protein Uretim Ussu haline getiriimeli, katma
degerli UrUnler gelistiriimelidir. Bakliyat proteininin ayrimasindan sonra kalan un
ve nisastanin érnegin ekmek Uretiminde yurt icinde degerlendiriimesi basarilirsa
bakliyat kaynakli protein konusunda kiresel anlamda basa oynayabiliriz.

Uretilirse Uretilsin, alip, isleyip, inra¢ edebilmekteyiz. Bunun igin tek sart mal akisinin kesilmemesidir. Burada devlet
destekleri gok dnemlidir. Turkiye’nin kaybettigi pazarlar geri kazanabilmesi igin devlet desteklerinin 5 yillik stratejik
bir vizyonla surdurdlmesi gereklidir.

Bakliyatta Ar-Ge noktasinda geri kalmis durumdayiz. Ar-Ge ¢alismalari ile Turkiye bitkisel protein tretim Ussu haline
getirilmeli, katma degerli UrUnler gelistiriimelidir. Bakliyat proteininin ayriimasindan sonra kalan %80 oraninda un ve
nisastanin 6rnegin ekmek Uretiminde yurt icinde degerlendirimesi gerekmektedir. Bu basarilirsa bakliyat kaynakli
protein konusunda kuresel anlamda basa oynayabiliriz.

Bakliyatin gelecegine yatinm igin devletin alim garantisinin strmesi, ciftcilerin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Tohum islahi, sertifikall tohum kullanimi, koordineli Uretim verimlilik artisi alanlarinda ¢alisimalidir.
Turk Urdnlerinin tanitimi ve “Made in Turkey” marka degerinin artirimasi gereklidir.
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PAKDER Baskan, Istanbul Ticaret
Borsas| Baskan Yardimcisi

Ismet Aral

Bakliyatta uzun stre Ulkedeki
potansiyeli degerlendirecek bir
politika ortaya koyulamadi. Turkiye
artik kendine yetecek bir konuma
gelmeli.

Hakan Agro DMCC CEO'su, Dinya
Bakliyatcilar Federasyonu Eski Baskani

Hakan Bahceci

Bakliyat dinyada hak ettigi yere
dogru gidiyor. Sektdr Ar-Ge ile
gelecege yatinm yapmali.

Programa katiimlarindan sonraki gunlerde vefat eden
Sayin Bahceci’ye bir kez daha Allah’tan rahmet diliyoruz.

Toprak Mahsulleri Ofisi
Genel Mudurt

Ahmet Guldal

Hem yurt icinde, hem dinyada
bakliyat Gretimi artti. Turkiye dinya
capinda otorite olacak.
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Yagl Tohumlar ve Bitkisel Yag Sektort

Turkiye’de yagl tohum ekimi; seker pancari, bugday, misir ve arpadan sonra besinci sirada. Bu nedenle bitkisel
yagda hammadde olarak yurtdisina badimlyiz. Sektdr kur riski nedeniyle stok tasiyamadidi icin kriz durumlarinda arzin
kesintiye ugramasi riski bulunmaktadir. Stok planlamasinin iyi yapiimasi, hammadde sikintisi ortaya gikmadan, erken pozisyon
alinmasi gerekmektedir. Bunun yaninda ciftginin de korunmasi, desteklenmesi gerekmektedir. Ciftcinin artan maliyetlerinden
kaynaklanan fiyat artislarinin engellenmesi icin ciftgiye dogrudan destek verilmelidir.

Ciftcinin Uretiminin karsiigini alabilmesi icin Uretim planlamasinin dogdru yapiimasina, siki kontrol ve destekleme politikalarina
ihtiyag bulunmaktadir. COVID-19 déneminde Devletin aldigi dnlemlere ragmen hammadde fiyatlarinda yasanan artis tUketiciye
de yansimisti. Bu dénemde UrlUnlerin yenilikgiligi ve farkliigindan ziyade bulunabilirligi ve ulasilabilirigi dnem kazanmistir.
Ucuzluktan ziyade kalite ve guvenilirlik tercin sebebi haline gelmistir.

Sektorin yerel hammadde Uretiminin artmasi icin yaptigi galismalarin dnemi ortaya ¢cikmistir. DUnya zeytinyagdi pazarinda bizim



OTURUM BASKANI
Ilknur Menlik - TGDF Genel Sekreteri

Turkiye bitkisel yagda hammadde olarak yurtdisina bagimiidir. Sektdr kur riski
nedeniyle stok taslyamadigi icin kriz durumlarinda arzin kesintiye ugramasi riski
bulunmaktadir. Stok planlamasinin iyi yapiimasi, hammadde sikintisi ortaya
¢lkmadan, erken pozisyon alinmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda ciftginin de korunmasi, desteklenmesi gerekmektedir. Ciftginin
artan maliyetlerinden kaynaklanan fiyat artislarinin engellenmesi icin giftciye
dogrudan destek saglanmalidir. Cift¢inin Gretiminin karsiligini alabilmesi igin
Uretim planlamasinin dogru yapilmasina, siki kontrol ve destekleme politikalarina
ihtiyag bulunmaktadir.

COVID-19 strecinde sektorin yerel hammadde Uretiminin artmasi icin yaptigi
calismalarin dnemi ortaya cikmistir. Turkiye’de en c¢ok tUketilen yad aygicek
yagidir. COVID-19 gibi kriz durumlarinda arz sikintisi riski olusmaktadir. Bu
nedenle kanola gibi alternatif Grtnlerin desteklenmesi gereklidir.

200 bin ton Uretimimize karsi 1,2 milyon ton {retim yapan Ispanya fiyat belirleyici durumdadir. ihracatta rekabetci
fiyatlara ulasabilmemiz igin devlet destedi cok dnemlidir. Ancak zaman zaman yapilan destekler yeterli degildir.

Turkiye'de en ¢ok tUketilen yag aygicek yagidir. COVID-19 gibi kriz durumlarinda arz sikintisi riski olusmaktadir. Bu
nedenle kanola gibi alternatif Urlinlerin desteklenmesi gereklidir.

COVID-19 slrecinde hammadde sikintisi gekilmemesi igin ithalatin dnU agildi, ancak ciddi bir stok fazlasi olustu. Bu
durum yerli aygicegdi Ureticilerini zor durumda birakacak. Vergiler, referans fiyatlar Greticiyi genel olarak korumalidir.
Salgin sUrecinde talep daralmasi fiyat baskisi olusturacak, sektdrin ayakta kalmak adina daha agresif sekilde
davranmasina neden olacaktir. Bu sadece ic piyasa degil, ihracat icin de gecerlidir. ihracatta stirdriilebilir olmayan
modeller daha yaygin hale gelmektedir.
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Savola Gida Tedarik Zinciri Direktort

Aysun Aras
| EGE
l'rs:l | Zeytinyadi ihracati igin devlet
ER| - | destegi gok 6nemli. Bunu yillardir

gundeme getiriyoruz ancak
destekler yeterli olmuyor.

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye,
Afrika Ticaret ve Satis Lideri

Alkan Yuksel

Bitkisel yag konusunda proaktif

bir yaklasim gerekiyor. Turkiye
gelecekteki olasi krizlere karsi erken
pozisyon almalr.

Sunar Grup CEO’su

Hasan A. Ozkan

Kriz dnlemleri ithalat baglantilarini
cazip kilip ciftciyi UzucU bir noktaya
getirmemeli. Olusacak arz fazlasi
ihracat igin firsata donusmez.

29




/

.::If/))””) ’
SUt ve St Urtinleri Sektdrl)

‘ ‘ Ulkemizde ¢i§ siit kalitesi diger Ulkelere gore cok diisiiktiir. Protein, yag ve mikrobiyolojik kaliteye odaklanmis bir reguilasyon
gerekmektedir. Ulkemiz st ve st Urlinleri sektdriiniin korunmast icin yag ve proteine yonelik fiyatlandirma uygulamasi gerekmektedir.
Marketlere sUt ve st Urlnleri karsiliginda gelen paranin sisteme girmesi, ¢carkin dénmesi gereklidir. Dolayisiyla perakendeden sektdre
nakit akisi mevzuatla diizene koyulmalidir. Sektér Ureticiyi magdur etmemek icin ¢ig sutd almis, farkl sekillerde isleyerek depolama
yoluna gitmistir. Stok yénetimine yonelik depolama destekleriyle en azindan sektériin finansal darbogazlarini ortadan kaldiracak bir
destek mekanizmasinin devreye alinmasi gerekmektedir.

Suttozu dinya ¢lgeginde en stratejik Grlnlerden biridir. Devlet gerektiginde slttozunu stratejik olarak alabilmelidir. Stoklama
regUlasyonunun iyi oturmasi gereklidir. SUttozu, tereyadi gibi Urlnlerde Devlet midahale mekanizmasi iginde, serbest piyasa
mekanizmasina uygun basit ve yalin tasarlanmis desteklerle sektdrin hayatini sirdirmesi sarttir.

Sektoriin ihracati ciddi sekilde dismuUstir. Bu konuda her sektére yapilan destekler varken, sut ve sut Urlnleri sektorl ¢alismaya
devam ettigi icin herhangi bir destek ya da s6z alamamaktadir. Bu durumun ¢dzilmesi 6nem tasimaktadir. Sektériin sorunlarina
genis bir slrecte kamuyla birlikte ciddi sekilde yaklasiimalidir.

Ureticinin sorunlar ¢ozUlir ve ¢&zim sirdiirdlebilir olursa siit Gretimi artabilir. Ancak bu durumda da (rlin kayit disina gidebilir. Bunun
Onlenmesi i¢in de muhtelif tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. St ve sit Grlnleri sektorl kendi arasinda degil lobi faaliyetleriyle
mucadele etmektedir. Bu faaliyetler nedeniyle halihazirda Uretilen sttin sadece %45’i kayit altindadir. Bu oran dinyada %95'tir.
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OTURUM BASKANI
Tarik Tezel - SETBIR Yénetim Kurulu Baskani

Turkiye’de Uretilen sttlin sadece %45’i kayit altindadir. Bu oran diinyada %95tir.
COVID-19 kayrt disi ekonomiyi gtindem disina gikarmak igin bir firsattir. Cig sitdin
kayit disina gitmesinin dnlenmesi igin muhtelif tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Ulkemizde ¢ig§ siit kalitesi diger Ulkelere gore gok distktir. Ulkemiz sit ve
sut UrUnleri sektortindn korunmasi igin protein, yag ve mikrobiyolojik kaliteye
odaklanmis bir regUlasyon ve fiyatlandirma uygulamasi gerekmektedir.

Doviz kuru artisi, yem hammaddesi maliyetinde artisa neden olmustur. Bu durum
sadece bugunun problemi degildir. Uretici desteklenerek bu durum ¢ézuimelidir.
Ureticinin sorunlar ¢dézaltr ve ¢oztm surddrUlebilir olursa sut Gretimi artabilir.

Stoklama regllasyonunun iyi oturmasi gereklidir. Stttozu, tereyag gibi Urlinlerde
Devlet mUdahale mekanizmasi iginde, serbest piyasa mekanizmasina uygun
basit ve yalin tasarlanmis desteklerle sektdrin hayatini sirddrmesi sarttir. Stok
yonetimine yonelik depolama destekleriyle sektérin finansal darbogazlarini
ortadan kaldiracak bir destek mekanizmasinin devreye alinmasi gerekmektedir.
Marketlere sut ve st Urtnleri karsiliginda gelen paranin sisteme girmesi, ¢arkin
dénmesi gereklidir. Dolayislyla perakendeden sektore nakit akisi mevzuatla
dUzene koyulmalidir.

Sektoriin sorunlarina genis bir stregte kamuyla birlikte ciddi sekilde yaklasilarak

surdurtlebilir gézUmler Uretiimelidir. Rakip Ulkelerin 2050’ye kadar planlamalarini
yapmis olduklari akildan cikarimamalidir.

SETBIR
Yonetim Kurulu Baskani

Tarik Tezel

Tedarik zinciri halk saghgi ve
ekonomi igin kritik bir Gneme
sahiptir. Zincir adeta bir domino
etkisine acik, butincul ve son
derece yuksek risklere sahiptir.






Aynes CEO ve Genel MudUrt

Murat Hocalar

Sektdr her gun st mucizesini halka
ulastirmak icin savasmaktadir. Bu
savasta kamu dahil tim paydaslar
sektdre destek vermelidir.

Pinar SUt Genel Mudur(

Gilrkan Hekimoglu

Dlnyada sutun %95’i, Turkiye'de
%45’i sanayiye gidiyor. Bunun
artinlmasi, sut kalitesinin
yUkseltiimesi gereklidir.

- Eker Sut Urlinleri Operasyondan
Sorumiu Genel MudUr Yardimcisi

Hamit Can

Sanayici sut Ureticisine malinin
bedelini 1 ay icinde dderken,
perakendeciye verdigi malin
ddemesini 60, 90, 120 gune
varan vadelerle alabiliyor.
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Kanatl Eti ve Yem Sektory

‘ ‘ Kanatl sektord kus gribinden beri COVID-19 salgini gibi streglere karsi hazirlikiidir. Ev disi tUketim tamamen bitme
noktasina geldigi icin sektorde satislar dismus, %20-25 civarinda pazar kaybi yasanmistir. Kamuyla birlikte gelecegdin, 6zellikle 2020
yiinin geri kalaninin planlanmasi gerekmektedir. Yagl tohumlarda glimrUklerdeki aksakliklar ve etanollin petrol karsisinda rekabet
glclnU kaybetmesi nedeniyle fiyat artislar goértimds, bunlar yem fiyatlarina yansimistir. Ancak dinya hububat stoklarinda artis
gbrllmekte, bu nedenle fiyat artisi beklenmemektedir. Gecinmekte guclik geken, en blylk harcama kalemi gida olan ¢ok sayida
hane var.

Gida Urtnlerinin tamaminda KDV %1’e indirimelidir. Kamunun fiyatlan dengeleme konusunda piyasaya gereginden fazla girmemesi
gereklidir. Kamunun ticarete fazla girmesi fiyatlar uzun vadede olumsuz etkilemektedir. Bu konunun masaya yatiriimasi, girisimci
guicun ne oldugu konusunun netlestirimesi gerekmektedir. Yemlerde hayvansal kaynakl proteinlerin ayni tUr igin kullaniimasina gelen
yasak nedeniyle her yil 200-250 milyon avroya denk gelen kispe ve diger Urlnler kullaniimaktadir. Yasagin dérdinct yilinda toplam
maliyet 1 milyar avroya ulasmistir. Yemlerde %45 oraninda ithal Grin kullaniimakta, her yil 4 milyar dolara yakin para 6denmektedir.
Bu para genelde yagli tohum ve kiispelerine ydnelik olmaktadir.

Turkiye’de onayl gen sayisi 36, Avrupa’da 130, dinyada 500’dUr. Tum dinyada gida ve yem amaciyla kullanilan onayli genler
Turkiye’de de onaylanmalidir. Biyoteknoloji GrUnleri anlaminda yasa AB’ye uygun hale getirimezse yakinda hammadde ithal
edemeyecek hale gelinecektir. Bu durumda Uretimde gerileme tehlikesi bas gdsterecektir. Tanmsal Uretimdeki insanlarin para
kazanmasina izin verilmeli, tUketici bunun devaminda dtstndlmelidir. TUketiciyi koruma iggudUstyle strecin basinda Ureticinin Uzerine
gidip para kazanmasi engellenirse basarisiz olunacaktir. Tarim ve kirsalin ¢zendirimesi, kirsalda yasam kosullarinin iyilestirilmesi

&eor



OTURUM BASKANI
ilknur Menlik - TGDF Genel Sekreteri

Turkiye’de kanath sektérintin en buytk girdisi karma yemdir. Hammaddelerin
¢ogu dovize endekslidir. Yemlerde %45 oraninda ithal Grin kullanilimakta, blytk
balimU yaglh tohum ve kispelerine yonelik olmak Uzere her yil 4 milyar dolara
yakin para yurt disina ¢cikmaktadir.

Biyoguvenlik Kanunu sektére ciddi zarar vermistir. Turkiye'de onayll gen sayisi
36, Avrupa’da 130, dinyada 500’ddr. Tum dinyada gida ve yem amaciyla
kullanilan onayli genler Turkiye'de de onaylanmalidir. Kanun AB ile uyumlu hale
getiriimezse yakinda hammadde ithal edilemeyecektir. Bu durumda Uretimde
gerileme tehlikesi bas gésterecektir.

Kamunun fiyatlar dengeleme konusunda piyasaya gereginden fazla girmemesi
gereklidi. Kamunun ticarete fazla girmesi fiyatlan uzun vadede olumsuz
etkilemektedir. Tanmsal Uretimde faaliyet gdsterenlerin para kazanmasina izin
verilmeli, tlketicinin ekonomik faydasi bunun devaminda dusuntlmelidir. Aksi
halde tarimsal Uretim ilerlemeyecektir.

Kamu ile 06zel sektdér arasinda koordinasyon mekanizmasi tam olarak
calismamaktadir. Mevcut Saglik ve Gida Politikalar Kurulu tamamen saglik Gzerine
calismaktadir. Bir Tarim ve Gida politikalar Kurulu olusturulmali, sorunlar masaya
yatinlarak kamuyla birlikte sektorin geleceginin planlanmasi gerekmektedir.

Onemlidir. Genglerin ciftcilige motive edilebilmesi icin kirsalda yasayanlarin dizenli gelir elde edecegi bir sigorta, sosyal
glvence sistemi gelistirimelidir. Turkiye’de kanath eti Uretimi son yillarda bUytmdyor. Bu konunun masaya yatiriimasi
gereklidir. Saglikcilardan sonra gida calisanlar biyik takdiri hak etmektedir. Ozellikle kulugkallkk yumurta ve civciv
ihracati konusunda THY’den destek alinamamaktadir. Ya yeterli kargo u¢agdi bulunamamakta ya da fiyatlar gok ylksek
olmaktadir. YUkselen yildiz Afrika Ulkeleri nakliye maliyetiyle bas edilemedidi, ucak bulunamadigi icin baska Ulkelere
kaptirilabilir. Domuz hastaliklan nedeniyle Gin’de olusan hayvansal protein acigi kapanmadan bu pazara giriimelidir. ihrag
edilen tavuk ayaklari dolayli yoldan Cin’e gidiyor. Bu pazar agllir, dogrudan ticaret yapilirsa 12 milyon dolarlik kazang elde
edilebilir. Sektdériin en blyik girdisi karma yem. Hammaddelerin godu dévize endeksli. Bu dénemde en buylk destek
TMO tarafindan saglanmistir. GEKAP yonetmeligi gida sektdriine agir yukler getirmistir.

Krizin ardindan yonetmeligin uygulanmasi blylUk sikintilar yaratacaktir. Uygulama en az 3 vyil ertelenmeli, tartismali
konular bu slre zarfinda ¢ézime kavusturulmalidir. Uriin gesitliliginin fazla olmasi nedeniyle Griin isimlerinde yasanan
karmasay! gidermek amaciyla bir dil birligi komisyonu kurularak pili¢ ve hindi eti Urin kataloglar hazirlanmistir. Kamu ile
Ozel sektdr arasinda koordinasyon mekanizmasi tam olarak ¢alismamaktadir. BiyogUvenlik Kanunu sektdre ciddi zarar
vermistir. Mevcut Saglik ve Gida Politikalan Kurulu tamamen saglik Uzerine galismaktadir. Bir Tanm ve Gida politikalari
Kurulu olusturulmalidir.
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Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgllar
Birligi Dermegi Yonetim Kurulu Baskan!

Dr. Sait Koca

Diinyada ABD, ingiltere gibi
bircok Ulke kanatl eti arzinda
sorunlar yasarken biz raflari
bos birakmadik. Gida sektori
calisanlari tesekkurt hak ediyor.

Turkiye Yem Sanayicileri
Demegdi Baskani

Ulki Karakus

DUsUk gelirli hanelerde en blyuk
harcama kalemini gida olusturur.
Gida UrUnlerinin tamaminda
KDV’nin yUzde 8'den 1’e
indirilmesi gereklidir.

TGDF Baskan Vekili

Rint Akyuz

Biyoguvenlik Kanunu sektore
ciddi zarar vermistir. Dunyada
biyoguvenlikle ilgili sucglara 5 sene
hapisle baslayan ceza dngoren
tek Kanun bizdekidir.
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Sekerli Mamul Sektord

‘ ‘ COVID-19 sirasinda dijitallesmenin dnemi gdrdlmistUr. Sektdr bu agidan krize yeterince hazirlikli degildi. Salginda finansal
hazirigin, likit akisinin énemi de ortaya gikmistir. Bu ddnemde tlketici aliskanliklarinin da énemi gorlimuUstir. Yillar boyu sadik
tlketici boyutuna yatinm yapan markalarda dusts olmamistir. Tuketici yeni Grtinler denemek yerine bildik Urlinlere ydnelmistir. Salgin
déneminde impuls satin almaya ydnelik Grlnlerin satisi durmustur.

TuUketici tercihleri ambalajli Urtinlere dogru kaymistir. Bu nedenle Urlin miks ve gelistirme faaliyetleri tekrar degerlendiriimektedir. Gida
guvenligi kinlmamistir. Sektér ciddi énlemler almis, hammaddeden rafa iyi is gikarmistir. Bundan sonraki stiregte inovasyon gok énemli
hale gelecektir. Saglikli olarak algilanan Griinlere yénelim baslamistir. Ozellikle e-ticaret, impuls alisverisin yanina baska unsurlar da
ekleyecektir. Bunlara yonelik Urlnlerin gelistiriimesi gerekecektir. Yeni dénemde yeni is modellerinin tasarlanmasi gerekmektedir.
Uzun vadede yeni tiketim aliskanliklari ve pazar dinamikleri dikkate alinarak stratejiler gelistiriimelidir. Kiresel firmalar tedarik riskini
azaltma yénUnde yeni bir tedarik yapisi kurgulayabilirler. Bazi bdlgelerde riski azaltmak igin is birlikleri ve dikey entegrasyona gidilmesi
gerekmektedir. Gelecek su anda belirsiz durmaktadir.
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OTURUM BASKANI
Semsi Kopuz - TGDF Yonetim Kurulu Baskani

COVID-19 strecinde tuketici aliskanliklar olusturmanin énemi ortaya cikmistir.
Sekerli mamuller bazinda yillar boyu sadik tUketici boyutuna yatinm yapan
markalarin satislarinda dusus olmamis, tuketici yeni UrGnler denemek yerine
bildik Urinlere yénelmistir. Salgin slrecinde tiketici tercihleri ambalajli Grinlere
dogru kaymistir. Bu nedenle firmalar trtin miks ve gelistirme faaliyetlerini yeniden
degerlendirmelidir.

Saglikl olarak algilanan Urlinlere yénelim baslamistir. Ozellikle e-ticaret, impuls
alisverisin yanina baska unsurlari da ekleyecektir. Bunlara yonelik Grdnlerin
gelistirilmesi gerekecektir. Bundan sonraki sUrecte inovasyon gok énemli hale
gelecektir. Yeni ddnemde yeni is modellerinin tasarlanmasi, uzun vadede yeni
tUketim aliskanliklar ve pazar dinamikleri dikkate alinarak stratejiler gelistirilmesi
onem tasimaktadir.

Turkiye sekerli mamul sektérl dinyada yaygin sekilde galismaktadir. Klresel
firmalar tedarik riskini azaltma yontnde yeni bir tedarik yapisi kurgulamalidir.
Bazi bolgelerde riski azaltmak icin is birlikleri ve dikey entegrasyona gidilmesi
gerekebilir. Devlet, sektérin surekli kendini anlatmak zorunda kaldigi sorunlara
karsl daha pozitif bir yaklasim benimserse Ulke olarak dinyanin her yerinde daha
fazla is yapabiliriz.

Ihracat yaptigimiz cogu Ulke kendi arasinda serbest ticaret anlasmalar yapmistir.
Turkiye ise bu calismalari iyi yonetememistir. TUrkiye olarak Avrupa’ya satis
kotamizi 15 glnde doldururken, baska Ulkeler bu bolgeye glmrikslz satis
yapabilmektedir. GUmrik anlasmalari sdrekli Ulkemizin ihracati 6ntne bir engel
olarak cikarken, ayni Ulkelerden Griinler tilkemize giimriksUz girebilmektedir. llgil
Bakanliklar bu konularda acilen harekete gegcmelidir.

Firmalarin yenilenmeye ve adapte olmaya odaklanmasi gereklidir. Bu dénem bir kayip gibi gdériinse de yenilenmeye
odaklanmaya, stratejik distnce Uretmeye, inovasyona ve is modellerinin gdzden gegiriimesine kaynak aktarmak igin
iyi bir firsattir. Turkiye sekerli mamul sektért dinyada yaygin sekilde ¢alismaktadir. Bu nedenle yeni uluslararasi pazar
arayisi anlamli olmayabilir ama iliskileri tekrar gdzden gegirmek, giindemi lehimize gevirmek firsati olabilir. Devlet sektore
destek olur, 6n plana alirsa daha fazla is yapabilir. Sektértin sirekli kendini anlatmak zorunda kaldigi meselelere daha
pozitif yaklasilirsa diinyanin her tarafinda daha fazla is yapilabilecektir. ihracat yaptigimiz cogu llke kendi arasinda
serbest ticaret anlasmalari yapmistir.

Turkiye bu galismalari iyi ydnetememistir. Avrupa’ya satis kotamizi 15 glinde doldururken érnegin Gliney Amerika’da bir
Ulke glimriiksiiz satis yapabilmektedir. Giimrik anlasmalan siirekli &niimiize gikarken ingiltere’nin bazi Griinleri tlkemize
gumrikslz girmektedir. Ticaret Bakanhgi bu konularda harekete gegcmelidir.
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Barry Callebaut Turkiye Genel MudUrt

Neslihan Nigiz Ulak

Sektor gida guvenilirligi konusunda
basarili oldu. Yillar boyu ttketicinin
guvenine yatinm yapmis markalar
salgin stirecinden fazla etkilenmedi.

Eti Gida lcra Kurulu Baskan

Hakan Polatoglu

icinde bulunulan dénem kayip
olarak gértlmemeli, Gnimuzdeki
dénemde yasanabilecek yeni
krizlere daha direncli stratejik
modeller gelistiriimeli.

Durukan Sekerleme
Yonetim Kurulu Es Baskani

Nedim Durukan

COVID-19 ddéneminde degisen
Urdin taleplerini dikkate alacagiz.
Gelecekte hangi Urlnlere dncelik
verileceQi konusundaki secgimlerde
ihracat verileri etkili olacak.
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Makarna Sektory

COVID-19'un ilk glnlerindeki panik ortaminda tUketici, temel gidalardan; kolay erisilebilir, saglikli, besleyici ve guvenilir
bir Grln olan makarnaya ydnelmistir. Raflar bosaldik¢a ertesi glin doldurulmustur. Tuketiciler bunu gdzlemleyerek sakinlesmistir.
Kaotik ortamin sakinlesmesi tim sektériin arzdaki basarisi ile saglanmistir.

AB’ye ihracatta 20 bin ton gibi bir kota vardir. Kota yilin ilk 4 ayinda dolmaktadir. Kota nedeniyle sureklilik olamadigindan AB’de zincir
marketlerle anlasma yapilamamaktadir. Kota sistemi karsiliklidir. Kaldinimasi talebine karsilik AB de Turkiye’'nin uyguladigi kotanin
kaldinimasi talebinde bulunmaktadir. Bu nedenle streg kilitlenmistir.

Afrika pazarinda ise rakipler nedeniyle fiyatlar dismekte, rakiplere uygulanan vergi indirimleriyle micadele etmek i¢in dlsUk fiyatlara
uyum saglanmaktadir. Makarna yatinm esigi yUksek bir sektdrdir. Para kazanmadan isletiimesi mumkidn degildir. Yikici rekabete
ragmen sektdr faaliyetine devam etmekte, dinya pazarlarinda rekabet edebilmektedir.

Turkiye’de makarna sektdriinde ciddi tagsis sorunu vardir. Fason UrUnlerin ¢codu ekmeklik, hatta yemlik bugday icermektedir,
iceriginde boyar madde kullanimaktadir. Bu Urtinler normal makarnanin tgte biri fiyatina satiimaktadir. Bunlarin tespiti cok kolaydir.
Tarkiye'de 1slah ¢alismalar yapilmaktadir. Ancak bunlar uzun zaman isteyen calismalardir. Turkiye’de verimli, kaliteli, farkli iklimlerde
yetisebilen cesit sayisi distiktir. Ulkemizde 80%in (izerinde tescilli makarnalik gesit bulunmaktadir, ancak en cok satilanlar disaridan
getirilip adapte edilenlerdir.

TMO bugdaylari depolarken protein ve fiziksel 6zelliklere gbre depolama yapmaktadir, gluten ve renk kalitesini belirleyememektedir.
Bu nedenle farkli gluten kalitesine sahip bugdaylar beraber depolanmaktadir. Makarnalik bugday ¢esit sayisinin bu kadar fazla olmasi
yanlistir. Kendi islah ettigimiz ¢esitlerin Uretiimesi gereklidir.



OTURUM BASKANI
ilknur Menlik - TGDF Genel Sekreteri

Turkiye makarnasini diinyaya fiyatiylainrag etmektedir ancak teknoloji ve hammadde
olarak Italya’dan geride degildir. TUrkiye’'nin markalasmasi, kalite algisinin yerlesmesi
gereklidir. Turk makarnasinin fiyati artsa da ihracatimiz diismeyecektir.

Turkiye makarna sektoru ihracatinin %70’ini Afrika Ulkelerine yapmaktadir. Bunun
nedeni AB’ye ihracatta 20 bin ton gibi bir kota olmasidir. Kota yilin ilk 4 ayinda
dolmaktadir. Kota nedeniyle surekliik olamadigindan AB’de zincir marketlerle
anlasma yapilamamaktadir. Uretici etnik pazara yonelik calismaktadir.

Turkiye’de makarna Uretimi konusunda atil bir kapasite vardir. Makarna tuketimi
istenilen dizeyde olmamakla birlikte ylkselme egilimindedir. Bunu hizlandirmanin
yolu kaliteye odaklanmak ve tUketiciyi ikna etmektir. Ancak Turkiye’de makarna
sektoriinde ciddi tagsis sorunu vardir. Fason Urtinlerin cogu ekmeklik, hatta yemlik
bugday icermektedir, iceriginde boyar madde kullaniimaktadir. Bu konuda énlem
alinmalidr.

Turkiye’de 1slah calismalar yapilmaktadir. Ancak Ulkemizdeki 80’in Uzerinde
tescilli makarnallk ¢esidin en ¢ok tercih edilenleri disaridan getirilip adapte ediimis
cinslerdir. TMO makarnalik bugdaylar depolarken protein ve fiziksel 6zelliklere gére
aylirmakta, gluten ve renk kalitesini belirleyememektedir. Bu nedenle farkll kalitedeki
bugdaylar beraber depolanmaktadir. Makarnalk bugday ¢esit sayisinin bu kadar
fazla olmasi hatalidir. Ulkemizde islah edilen cesitlerin yayginlastirimasi gereklidir.

MUSAD Yonetim Kurulu Baskan!

Nihat Uysalli

Panik alisverisinin surdugu dénemde
raflar bos birakmadik. O kaotik ortam
sadece sozlerimizle sakinlesmedi, ttim
sektoérun arzdaki basarisi bunu sagladi.






MUSAD Yonetim Kurulu Uyes

Murat Bozkurt

Dinyada artik bir Turk makarnasi
gercegi var. Bunun marka haline
gelmesi, kalite algisi dnemili.
Makarnayl olmasi gerekenden
ucuza ihrag ediyoruz.

TMSD Baskani

Abdiulkadir Kulahcioglu

Makarna sektorl iyi bir sinav
verdi. Sorulan her soruya uygun
cevaplar vererek, her aciklamada
6zen gostererek panik ortamini
rahatlattik.

TMSD Yonetim Kurulu Uyesi

Aykut Goymen

AB’ye makarna inracatimizda 20
bin ton gibi bir kota var. Bu kota
yilin ilk bes ayinda doluyor. Sureklilik
olmadigindan buytk zincirlerle
anlasma yapamiyoruz.



Lojistik Sektort

Lojistik sektdrl pandemide iyi bir sinav vermis, gida ve saglik lojistiginde herhangi bir aksama yasanmamistir. Turkiye
lojistik sektdrt 18 milyar dolarlik ciroyla dinyada ilk 20 igerisinde, ancak Dunya Lojistik Endeksinde 47’nci siradadir. Bunun nedeni
lojistigin katma degeri ve geliri az olan kismini Gstlenmemiz, bedel olarak Urettigimiz hizmetin karsiigini alamamamizdir. COVID-
19'un etkileri nedeniyle yakin zamanda endekste yikselme sansimiz bulunmamaktadir. Uretim ve yurtdisi talep azaldig igin sektor
cirosunun yukselmesi mimkun gérinmemektedir.

Turkiye bir hub terminal konumundadir. Altyaplyl ne kadar gelistirirsek, gerek stoklama gerek geri sahada hizmetlerini tek elden ne
kadar ¢cok musteriye uygun sartlarda verebilirsek Ulkemizi bir cazibe merkezi haline getirebiliriz. Lojistik Master Plani hazirlandi ancak
planlanan lojistik altyapisinin kamu-6zel sektdr birlikteligi olmadan hayata gegmesi mimkin degildir. Planlanan buylklikte arazinin
temini, toplulastirmasi, liman ve demiryollarina uzakhginin tespit edilmesi gibi konular devletce yapiimalidir. Altyapi olusturulursa arz
olusur. Arz olusursa talep olusur. Bélge cazibe merkezi olur. Uretimden cikan bir malin boyutuna gére tasnif edilmesi, depolanmasi,
kutulanmasi, dagtimi artik dinya tedarik zincirinde siklikla verilen hizmetlerdir. Turkiye bu agidan geride kalmis durumdadir.

Turkiye'de lojistik konusunda kapsamli bir mevzuat yoktur, olan da uygulanmamaktadir. Bu nedenle gidalarin nereden nereye hangi
kosullarda tasindidi, nasil vardigi takip edilememektedir. Mevzuatin uygulanmamasi yaninda izlenebilirlik de yoktur. Raftaki Grdnin
hangi kosullarda saklandigini, hangi kosullarda tasindigini, soguk zincirin kirlip kinlmadidini takip edebilecek bir mekanizma yoktur.
Dolayisiyla hem mevzuat, hem uygulama, hem de strateji ile ilgili planlarda eksigimiz vardir. Bunlarin hepsinin sil bastan ele alinmasi



OTURUM BASKANI
Ayhan Siimerli - TGDF Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye lojistik sektorti 18 milyar dolarlik ciroyla diinyada ilk 20 icerisinde, ancak
Dunya Lojistik Endeksinde 47’°nci siradadir. Bunun nedeni lojistigin katma degeri
ve geliri az olan kismini Ustlenmemizdir. Altyapiyl ne kadar gelistirir, stoklama ve
geri saha hizmetlerini tek elden ne kadar cok musteriye uygun sartlarda verebilirsek
lojistik alaninda o kadar yukseliriz.

Bu amagla ortaya koyulan Lojistik Master Planinda yer alan lojistik altyapisinin
kamu-6zel sektor birlikteligi olmadan hayata gegcmesi mimkin degildir. Planlanan
blyUklikte arazinin temini, toplulastirmasl, liman ve demiryollarina uzakhginin
tespit edilmesi gibi konular devletge yapilmalidir.

Turkiye’de lojistik konusunda kapsamli  bir mevzuat yoktur, olan da
uygulanmamaktadir. Gidalarin nereden nereye hangi kosullarda tasindigini, raftaki
Urdndn hangi kosullarda saklandigini, soguk zincirin kirlip  kinlmadigini takip
edebilecek bir mekanizma yoktur. Ozetle hem mevzuat, hem uygulama, hem de
strateji ile ilgili planlarda eksigimiz vardir. Bunlarin hepsinin sil bastan ele alinmasi
gerekmektedir.

Gida tarladan catala gelene kadar olusan 100 milyar TLlik kaybin 10 milyar TLsi
lojistik stireclerden kaynaklanmaktadir. Buna ek olarak COVID-19 sUreci bozulabilir
gidalarin eve kadar tasimaciligina yonelik dizenlemelerin de yapllmasi geregini
dogurmustur. Sektér bu konuda yatinmlar yapmakta, ancak kayit disi tasimacilik,
isini layigiyla yapan firmalarin rekabet sansini ortandan kaldirmaktadir.

Devlet olarak lojistik sektorinU iyilestirmeye ve sorunlarini gidermeye yonelik
atilacak adimlar sonucunda yapilacak tasarruf en az 10-15 milyar TL diizeyinde
olacaktrr. Yazilacak her tUr mevzuat, yapilacak her tUr uygulama, bunun karsiliginda
Ulkenin elde edecegi ekonomik kazanca degecektir.

gerekmektedir. Tarladan catala gegen slregte gidanin Ugte biri atimaktadir. Turkiye igin 100 milyar TL anlamina gelen
kaybin 10 milyar TLsi lojistik sUrecte gerceklesmektedir. Bunun 6nlenmesi icin devletce yapilacak yatinm kisa surede
kazanca donusecektir.

Dogru mevzuat tanimlanip tim sektdr icin sahada uygulanirsa bunun Turkiye ekonomisine ciddi katkisi olacaktir. Kayrt
disi tasimacilik, isini dizgin yapan oyuncularin rekabet sansini ortadan kaldirmaktadir. Yapilan yatinmlarin anlami
kalmamaktadir. Ulkedeki otorite bu konuyu ele almalidir. COVID-19 sonrasinda ev disi tliketim bitip ev tiiketimi artmistrr.
B2B teslimat yapilan 500 bin nokta, ev tiketimiyle 10 milyon haneye gikmistir. Lojistik sektoriinin ev tlketicisine mikro
boyutta teslimat yapmaya hazirlikl olmasi gerekmektedir.

Turkiye’'nin kargo altyapisi sogutulmus Urtnleri eve teslim edecek yapida degdil. Bu nedenle lgjistigin mikro tarafinda
gida altyapisinin olusmasi gerek. Mevzuatin eve teslim alanina kadar genisletimesi gerekmektedir. Ozellikle bozulabilir
gidalarin eve kadar tasimaciligina yonelik bir yonetmeligin sifirdan tasarlanip hayata gecirilmesi gereklidir. Bunun
karsiliginda elde edilecek tasarruf en az 10-15 milyar TL olacaktir. Yazilacak her tir mevzuat, yapilacak her tir uygulama
bunun karsiliginda Ulkenin elde edecegdi ekonomik kazanca degecektir.
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Ceynak Grup Baskan

Ali Avci

Dunya lojistik endeksinde
yukarilarda olmamamizin nedeni,
Urettigimiz hizmetin karsiligini bedel
olarak alamamamiz. Artik hizmetleri
kurumsallastirmamiz gerekli.

TGDF YK Uyesi

Ayhan Sumerli

Turkiye lojistik sektoért, 18 milyar
dolarlik cirosuyla dinyada ilk 20
Ulke arasinda, ancak dunya lojistik
endeksinde 47’nci sirada. Bu bir
celiskidir.

Netlog Lojistik Baskani

Uygar Usar

Lojistik master plani sektdriin ve
Ulkenin dinamikleri ile érttsmuyor.
Hem mevzuat, hem uygulama,
hem de strateji ile ilgili planlarda
eksigimiz var.
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Gastronomi ve Ev Disi Tuketim Sektoru

Gida sektorinin ayakta kalmasi igin EDT sektorlnUn islemesi gereklidir ancak sektér durmustur. Cesitli sektorlerin
ayakta kalmasi igin devreye alinan devlet tesvikleri arasinda EDT sekt6rtine yonelik ¢alisan gida sektdrt unutulmustur. Bu durum
devam ederse ancak blyUk oyuncular ayakta kalmayi basaracak ve krizden gliglenerek ¢ikacak, bunu saglayacak sermayeye sahip
olmayan kiguUk ve orta olgekli isletmeler ise yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalacaktir.

Gida sektoriinin ayakta kalmasi igin EDT sektoriinin kayit altina alinmasi, édemeler igin bir tedarik zinciri kredi karti sisteminin
devreye alinmasi gerekmektedir. Kredi garanti fonu bunun altyapisini tasarlamalidir. Bu sekilde tedarik zinciri dikkanlarin yukine
beraber katlanabilecek, diger yandan dikkanlar borglarini taksitlendirerek ayakta kalabilecektir. Bu girisim kayit disini da bitirecektir.
Sektor finansal olarak strdUrUlebilir hale getiriimelidir.

Gidalarin EDT sektoriine gelene kadar gegirdigi sUreci igine alan, ilgili Bakanliklarin da iginde bulundugu bir sertifikasyon modeli
gelistiriimelidir. Bu sertifika bir zorunluluk olmamali, ama guvenilir gida vurgusu amaciyla kullanilabilmelidir. Turkiye turizmde her
trll pandeminden uzak, glvenilir beslenmenin merkezi haline getirilmelidir. Hijyen ve guvenilirik konusu tlketicinin gdzt dninde
¢6zUlmeli, gastronomi turizmi firsati yakalanmalidir. COVID-19’dan ari sehirler, bolgeler, ilgeler, kdyler yaratimalidir. Bu yapilabilir,
turizmnde Avrupa’dan pay alinabilirse tlkemiz ¢ok iyi bir yere gelecektir.

Restoranlarin istihdamda, vergide blyuk payi vardir. Devletin bunlara destek vermesi, bir yerden sonra hibe yoluna gitmesi gereklidir.
COVID-19 bir milat olarak kabul edilmeli, buglnku ticari sartlar g6z énline alinarak uygar, teknolojiye acik, sermayedari, yatinmciyi
koruyan, mevzuat galismalar yapilmali, TOBB ve STK’larla birlikte gerekli Bakanliklara iletimelidir.



OTURUM BASKANI
ilknur Menlik - TGDF Genel Sekreteri

COVID-19 nedeniyle ev disi tiketim (EDT) sektorl durma noktasina gelmis,
ancak bu slrecte devreye alinan devlet tesvikleri arasinda EDT sektérine
yonelik Uretim yapan gida sektort unutulmustur. Bu durum kicUk ve orta dlcekli
isletmeleri yok olma tehlikesiyle karsi karsiya birakacaktir.

Gida sektorinin ayakta kalmasi icin EDT sektorindn kayit altina alinmasi,
odemeler icin Kredi Garanti Fonu kapsaminda bir tedarik zinciri kredi karti
sisteminin devreye alinmasi gerekmektedir. Boylece tedarik zinciri finansal olarak
sUrddrulebilir bir hale getirilecektir. Bu girisim kayit disini da bitirecektir.

Gidalarin EDT sektorine gelene kadar gecirdigi streciicine alan, ilgili Bakanliklarin
da dahil oldugu bir sertifikasyon modeli gelistiriimelidir. Bu sertifika bir zorunluluk
olmamali, ama guvenilir gida vurgusu amaciyla kullanilabilmelidir. Bu sekilde

e Turkiye, turizmde her tlrll pandeminden uzak, guUvenilir beslenmenin merkezi
- haline getiriimelidir.
k. COVID-19 slreci bir milat olarak kabul edilmeli, buginku ticari sartlar goz

onUne alinarak uygar, teknolojiye acik, sermayedari, yatinnmciyl koruyan mevzuat
calismalar yapiimalidir. Sektérler TGDF liderliginde toplanmali, bir komisyon
kurulmali, mevzuat calismasi en iyi sekilde ortaya cikarilarak TOBB ve STK’larla
birlikte ilgili Bakanliklara iletilmelidir.

TGDF Genel Sekreteri

llknur Menlik

OniimUzdeki ddnemde ev dis|
tUketim sektort aciimis olsa da,
sosyal mesafenin korunmasi ve

diger 6nlemler nedeniyle sektérin
geliri ayni olmayacak.






ETUDER Baskani

Melih Sahin6z

Gida sektorinin ayakta durmasi
icin ev disi tUketim sekt6ru galismal.
Tesvikler devreye alinirken EDT
tedarikgileri unutuldu.

Trilye Restoran Sahibi

Siireyya Uzmez

Kafelerde, restoranlarda, otellerde
3 milyon insan calisiyor. Devletin
bu konunun ciddi takipgisi olarak
destek vermesi gereklidir.

Gastrofest Genel Yayin Yonetmeni

Ferit Ozkasikci

Sektor yok olma tehlikesiyle
karsi karsiya. Ekonomide birinin
harcamasi bir baskasinin geliridir.
Bu durum devam ederse gelir
harcama zinciri kopar.




Alkolltl Icecek Sektord

Satin alma gtct ve Urtn fiyatlan tiketimi olumsuz etkilemekte, tlketim dusmektedir. Uretinj maliyeti harici vergi ve
harcamalar fiyatin %75’ini olusturmaktadir. OTV sektdre ciddi bir finansman maliyeti getirmektedir. Uretici OTV'yi satista 6demekte,
mUsteri ise aldigi malin 6demesini satisi yaptiktan sonra Ustlne birkag ay vade koyarak yapmaktadir.

Alkollll icecek fiyatlarinda &yle bir noktaya ulasimistir ki OTV yasal tiketimi diistirerek, kayit disini artirmaktadir. OTV artislan artik
devlet gelirine yansimamaktadir. Tam tersine, Ocak ayinda artis yapllmamasi sayesinde 2020’nin ilk 3 ayinda tahsil edilen OTV
%34 (4,2 milyar lira) artmisti.  OTV’de yeni bir politikaya ihtiyac vardir. Bu nedenlerle Temmuz ayindaki otomatik OTV artisinin
yapllmamasi ve tahsilat strecinin uzatimasi énem arz etmektedir. Bu devletin gelirini diistrecek bir adim degil, restoranlarin ve
diger mekanlarin nefes almasini saglayacak bir uygulamadir. Ayrica kayit disinin azaltiimasi igin cezai, yasal dnlemlerin kati sekilde
uygulanmasi gereklidir.

Ulkemizde alkollii iceceklerin tanitimi yasaktir. Yeni Griinler konusunda tiketiciye bilgilendirme yapilamamaktadir. Tantimda amag
tiketimi tesvik etmek degil tlketiciyi bilgilendirmektir. internetten satisa iliskin yasak da bilytik bir sorundur. Vatandasin gerekmedikge
evden ¢cikmamasinin telkin edildigi, internetten alisverisin yogunlastigi dénemde, alkolll igeceklerin bu kanaldan satisi hala yasaktir.
Yasagin amaci 18 yasindan kiguklere ulasiimamasiyken; aslinda kredi karti, kimlik numarasi beyani gibi zorunluluklarla bu kanalin
kontrolt ok daha kolaydir.

Alkollli igecekler sektériinin Ekonomik Istikrar Kalkani kapsamina dahil edilmesi gereklidir. Gida ve igecek sektéril bu uygulamalara
dahil edilmis, alkollii icecekler sektdrl ise disarida birakiimistir. 2020 Mart — Nisan déneminde, dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%32 oraninda daralma s6z konusudur. Talepte yasanan daralmanin yani sira tahsilatta yasanan zorluklar, sirketlerin bilangolarini
olumsuz etkilemistir. Sektdrin en azindan bu kayiplar oraninda COVID-19’a &zel olarak agiklanan ekonomik destekler kapsamina
alinmasi gereklidir.



OTURUM BASKANI
llknur Menlik - TGDF Genel Sekreteri

Son yillarda alkollli icecek tlketiminde ciddi bir dlists gértimektedir. Satin alma
glicii ve Urlin fiyatlar tiketimi olumsuz etkilemektedir. OTV, KDV, toptanci ve son
saticlya 6denen primler toplandiginda ortaya ¢cikan maliyet satis fiyatinin %75’ine
karsilik gelmektedir. Turkiye’de OTV AB ortalamasinin 3 katidir.

bl |

Ulkemizde alkollti iceceklerin tanitimi yasaktir. Tanitim yasaklar yurtdisi faaliyetleri
de etkilemektedir. Ulkemizde kaliteli bir sekilde Uretilen UrGinleri, bu Urlinleri
Uretemeyen Ulkelere tanitabilmeli, ihracata agirlik vermeliyiz. Alkolll ickilerin
turizmdeki anahtar 6zelligini kullanmaliyiz. Turkiye sarap tuketicisi bir toplum
degildir. Ancak bizim gibi sarap tUketicisi olmayan Sili, 30 yillk devlet politikasi
ile toplam 30 milyar dolarlik diinya pazarinda 1,8 milyar dolarlik inracat yapacak
(’T*'- konuma gelmistir. Bizim sarap ihracatmiz ise sadece etnik pazarda ve 10

milyon dolar hacme sahiptir. Bunun yaninda, alkolli icecek genelinde dis ticaret

- dengemiz de ithalat lehine degismektedir.

- ,;?

Sektdr yalnizca vergiden ibaret de gortlimemelidir. Alkolll icecek sektord tarim,
istihdam, ihracat ve hatta moral saglayan bir sektordtr. Ekonominin bir numarali
girdisi moraldir. Sektodr, temas ettigi tim sektdrler birlikte dusuntldiginde 2
milyonluk bir istihdam ile etkilesim halindedir. Ham maddesi dogrudan tarim Grind
olan, ithalata gereksinim duymadan ihracat yapabilen bir sektérddr. Sektortn
sorunlarina bu gerceveden bakimasi, sektoriin alkolden ibaret gérilmemesi
gereklidir.

Sektorin en dnemli sorunlarindan  biri de sektor olarak bir arada hareket
edemiyor olusudur. Sektérun farkl taraflarinin sorunlari aynidir, ancak taraflar bir

bUtln olamamistir. Sektér yalnizca derdini anlatmak, kendi cikarlarini gdzetmek
icin degil, tiketicinin de cikarlarini gbzetecek bir yapida bir araya gelmelidir.

Sarapder Yonetim Kurulu Baskan

Ali N. Basman

OTV ciddi bir finansman maliyeti getiriyor.

Mali sattigimizda, hentz tahsilat yapmadan
hemen vergisini 6duyoruz. Musteri ise
Urinu sattiktan sonra Ustune birkac ay vade
koyarak bize 6deme yapiyor.






ALKIDER Yonetim Kurulu Baskani

Levent Komur

Eskiden birim OTV arttikga devletin
OTV gelirleri yikseliyordu. Son
dénemde OTV'yi arttirmak devietin
gelirini arttirmiyor, azaltiyor. Temmuz
ayinda artis yapilirsa gerilemeyi
daha da arttiracagini diistintyoruz.

BMUD Yénetim Kurulu Baskani

Guven Erdal

Ulkemizde alkollii Griin tanitimi
yasak. Bu yasak ile tlketiciye
haksizlik ediliyor. Firmalar piyasaya
yeni Urln strdigunde, tlketicinin
hakki olan bilgilendirmeyi yapamiyor.
Tanitim izni yeniden verilmeli.

GISDER Genel Sekreteri

Tulay Aktan

Alkollti icki sektort olarak en
onemli sorunlarimizdan biri de
sektdr olarak bir arada hareket
edemiyor olmamiz. Aslinda
sektorun farkl taraflarinda yer
alsak da sorunlarimiz ayni. Fakat
biz bir butin olamadik.



Organik Tanm

Organik tarim strecinin en dnemli asamalarindan biri kontrol ve sertifikasyondur. Tuketicilerin Urlnlere glivenle bakmasi,
verilen sertifikanin prestijinin ylksek olmasi, tim dinyada gegerliliginin olmasi gok dnemli. Akreditasyon Kurumu'yla is birligi halinde
Turkiye’de organik tarm sisteminde Uretilen Urdnler kontrol edilmekte, sertifikalandirimakta ve dinya piyasalarina ulastinimaktadir.
Sektdr bugline kadar kendi dinamikleriyle, bir taraftan kamu, bir taraftan 6zel sektértn, Universitelerin katkisiyla dnemli bir noktaya
gelmistir. Ancak Turkiye’nin sahip oldugu kaynaklar distintildiginde bu yeterli degildir. ilerleyen glinlerde daha da ileri tasiyacak
calismalar devam etmelidir.

Organik pazan iyi denetlenmemektedir. Burada pazar, Turkiye'deki tUm dretim zinciridir. Organik tanm risk esasina dayall bir
sistemdir. Ozellikle hangi (irtinlerde, hangi noktalarda kritik yanlis uygulamalar varsa ona yénelik &zel pazar denetimlerinin yapiimasi
gereklidir. Kontrol kuruluslarinin ofis denetimleri icin harcanan zaman ve emek pazar denetimi icin harcanabilir. Ofis denetimi zaten
akreditasyonda yapiliyor.

Nitelikli, yetkin, yeterli olan ve olmayan sertifikasyon kuruluslari vardir. Denetimlerin daha siki olmasi gerekir. Avrupa Birligi’nde yetkisi
iptal edilmis kurulusun Turkiye’'de hala yetkisi devam etmektedir. Sektdrde piyasa denetim gbzetimi yapiimalidir. Bunun da tarafsiz
ve bagimsiz olmasi gerekir. Denetimsiz pazarlar tehlike yaratiyor, glveni azaltiyor. Tuketici farkindaligini k6t etkiliyor.

Bakanlik ve sivil toplum kuruluslar olarak sistemin yeniden yapilandirimasi gerekiyor. Bakisin sertifikasyon kuruluslarindan genel
olarak sisteme kaymasi lazim. Sertifikasyona ve mitesebbise uygun cezalan éngoéren yeni bir kanun diizenlenmeli. Haksiz cezalarla
cok karsilasiliyor. Mevzuat ne sertifikasyon kuruluslarinin saglikli calismasina, ne de bunlan denetleyen kurumun dogru kararlar
almasina izin veriyor.



OTURUM BASKANI
Ayhan Siimerli - TGDF Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye’de organik Uretim durumunun ne oldugunu séylemek icin elimizde veri
yok. Bu bizim icin énemli bir eksiklik. Bazi gérismeler ve ortak toplantilardan
ortaya cikan verilere gére COVID-19 déneminde bir talep artisi yasandi, ancak
yeterli Grin bulunamadi. Artan talebi karsilayacak Uretim olmadigi icin bir bosluk
olustu, i¢c pazarda fiyat oynamalari yasandi.

Tarm ve Orman Bakanlgr'nin topladigi veriler 6ncelikle cogunlugu ciftlik
dUzeyinde, birincil Uretime veya isleme surecine iliskin bilgiler. Pazar verisi
yeterince ya da istenen duzeyde yok. Ancak ihracata iliskin verileri de kullanarak
veriler biraz daha gercekgi bir noktaya cekilmeye baslandi.

Ontimizdeki giinlerde Bakanlikla beraber yogun sekilde calisilip Tirkiye’deki
proje s6zlesmeli tarim modelinden grup sertifikasyonu modeline yumusak gecis
nasil olur, taraflar zarar gdrmeden bu konu nasil gelistirilebilir, ortaya koyulmasi
gereklidir. Bakanlik mutlaka paydaslarla calismalidr.

Kontrol ve sertifikasyon kuruluslar kapasiteyi gelistirmek, altyaplyr hazir hale
getirmek, Bakanlikla daha entegre ve yonetilebilir bir sistem icinde galismak
arzusundadir. Teknolojik altyapr olarak da yeterli durumda degiliz. Gerek
denetimlerin takibi ve izlenebilirligi, gerek sahadaki verilerin dogru ve tarafsiz
sekilde sunulmasi konularinda da eksikler var.

Sektdérin glindeminde 5 temel konu var: Stratejik sorunlar, etik sorunlar (haksiz
rekabet, denetim), kaynak sorunlari, akreditasyon ve yetkilendirme sUrecleriyle

ilgili sorunlar, farkindalik sorunlari. Organik kelimesi “glven” olarak algilanmall.
Bununla ilgili olarak tiketici farkindaliginin artirlmasi gerekiyor.

TGDF Y8netim Kurulu Uyesi

Ayhan Sumerli

Organik tanmin paydaslari olarak kisa

vadeli kazang saglamaktan ziyade; sektoru
gelistirecek, intiyagc duyulan Urlnlere
yonelik olacak, kalici bir tesvik sisteminin
getiriimesini istiyoruz.






TvOB Bitkisel Uretim Genel MiidUrt

Mehmet Hasdemir

Turkiye organik tarim agisindan buyuk
firsatlar barindirmaktadir. Biyogesitliligimiz
yuksek, toprak ve su yapimiz organik tarima
uygundur. Salgin sonrasi, organik tarim
acisindan birgok firsatlara gebedir.

KSKDER Yonetim Kurulu Baskani

Nesrin Serin

Esdegerlikle ilgili mevzuat ve kanun
degisiklikleri acisindan ¢ok ciddi calismalar
yapmamiz gereken bu gunlerde, organik
sektort dncelik noktasinda ne kadar
dikkate alinyor bilmiyoruz.

ORGUDER Yénetim Kurulu Baskan

Muharrem Dogan

Organik kelimesi “gtiven” olarak algilanmali.
f Bununla ilgili olarak tuketici farkindaliginin
artinlmasi gerekiyor. Turkiye en bUyUk organik
Ureticilerinden biri. Dinyada ilk 10
icerisindeyiz.

ETO Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Uygun Aksoy

Turkiye’de durumun ne oldugunu sdylemek
icin elimizde veri yok. Bu bizim i¢in énemli
bir eksiklik. Ancak ihracata iliskin verileri de
kullanarak veriler biraz daha gercekgi bir
noktaya ¢ekilmeye baslandi.

TVOB lyi tarm Uygulamalart ve Organik Tarm Daire Baskan!

Hasan Yiimaz Dursun

Organik tarmin gelistiriimesine yonelik projede,
daha 6nce egitim icin ayrilan kaynagin tamamini
analizler icin harcadik. Tespit ettigimiz, somut
bilgi ve belgeyle bize ulasan sikayetler oldugunda
bunlarin tzerine gidiyoruz.
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® Avrupa Birligi

® Cin ve Asya

¢ Orta Dogu

® Dubai ve BAE

¢ Suudi Arabistan




Avrupa Birligi

Gida ihracati sadece Urln olarak degil; yurt disinda yasayan insanlarimiz, restoranlarmiz, satis kanallarimizla birlikte bu
topraklarin kultGrdnU ihrag eden bir yapinin pargasi olarak tasarlanmalidir. Avrupa’daki Turk marketlerinde Turkiye’den ihrag edilen
artin dizeyi %30 civarindadir. Bunun nedeni Avrupa’daki Turk markalarinin Griin gesitliligini artirmasi, dagitimi agini gi¢lendirmesidir.
Turkiye’deki Ureticilerin Avrupa etnik pazarina ihracati artirmalari i¢in bu pazari tanimalar gereklidir.

Avrupa’da eleman ve buro bulunduran sirketler daha verimli stratejilerle Grtnleri daha iyi pazarlayabilmektedir. Turkiye’deki higbir
kurumun, ticaret odalarinin, ihracatgi birliklerinin Avrupa’da bUrosu yoktur. Bu nedenle Turk ihracatcilarin Avrupa’da ortak hareket
edecegi, problemlerini ¢cdzecegdi bir ortam yoktur.

Avrupa’da Turk marketlerinin cirosunun buyUk bolimu helal Grinlerden kaynaklanmaktadir. Etnik pazarda UrUnlerimiz yalnizca
fiyatlaryla degerlendiriimektedir. Bu durum fiyatlandirma baskisi yaratmaktadir. ihracat sadece fiyat rekabeti degildir. Uriinlerin uygun
ambalajlarla, yerel yasalara uygun sekilde sevk edilmesi gerekmektedir. Bircok ihracatcimiz bu noktada takimaktadir. COVID-19
sonrasl gelinen noktada hammadde dnem kazanmistir. Yapilimasi gereken, elimizdeki hammaddeyi isleyerek markall Grinler olarak
Ozellikle etnik harici pazara yénelmektir. Pazarlama ve markalasmaya agdirlik vermek dis pazarda énemli avantaj saglayacaktr. Salca
Ozelinde; AB’nin uyguladigi kota ve vergi sorunu asilirsa Turkiye potansiyelini yakalayabilecektir.

AB gidada cifte standart uygulamaktadir. AB’nin Turkiye’den Urln alirken aradidi standartlar diger ihracatgilara goére ¢ok daha
yUksektir. Bu durum ticarette bilylk dezavantaj olusturmaktadir. Tirkiye’nin toplam Uretimini artirabilmesi gerekmektedir. Uretim
planlamasi yapilamamasi nedeniyle ciddi maliyetler olusmakta, érnegin italya’nin 8 sente aldigi salga burada 12-13 sente varan
fiyatlara cikabilmektedir. Bu nedenle dinya pazarinda yer bulmamiz zorlasmaktadir. Hammadde kaynaklarmiz planlanmall,



OTURUM BASKANI
Melisa Tokg6z Mutlu
TiM Istanbul Yas Meyve Sebze Ihracatcilar Birligi Baskani

Avrupa marketlerindeki Turk markalarina bakildiginda, Turkiye’den ihrac edilen
Urtin duzeyi %30 civarindadir. TUrkiye'deki Ureticilerin Avrupa etnik pazarina
ihracati artirmalari igin bu pazari tanimalar gereklidir. Avrupa’da eleman ve buro
bulunduran sirketler daha verimli stratejilerle Grtnleri daha iyi pazarlayabilmektedir.

COVID-19 sonrasi gelinen noktada hammadde 6nem kazanmistir. Yapimasi
gereken, elimizdeki hammaddeyi isleyerek markali Grlinler olarak ozellikle etnik
harici pazara yonelmektir. Pazarlama ve markalasmaya agirlik vermek dis
pazarda dnemli avantaj saglayacaktir.

Turkiye’'nin 4 saatlik bir ugusla ulasilabilecek ¢evresinde vyillk 2 trilyon dolar
civarinda gida ticareti varken, ihracatimiz 18 milyar dolar civarindadir. Buradan
¢ok daha blyuk pay alabilmemiz igin markalasmadaki eksikligimizi gidermemiz,
Turk mutfagindan markalar yaratarak dis pazarlarda konumlandirmamiz gereklidir.
Turkiye’'nin satabilecegi en 6nemli Urin tarmsal GrUnlerdir. Sanayinin birlikte
calisarak tarma olan bagliigini yetkililere ve vatandaslarmiza anlatabilmesi
gereklidir.

hammadde Urline dénUsturdlebilmelidir. Dinyanin en blyUk limon Ureticilerinden biri olmamiza ragmen meyve suyu
ureticileri limon konsantresi ithal etmek durumunda kalmaktadir. Turkiye yillik 70-75 milyon litre sarap tretiminin yalnizca
%4°UnU ihrag etmektedir. Ihracatin buytk kismi AB etnik pazarina yapiliyor.

Turkiye sarap konusunda etnik pazarin 6tesini hedeflemelidir. Kisi basina yilik 30, 50, 90 litre sarap tuketen Ulkeler
bulunmaktadir. Sarap icin etnik pazar iyi bir baslangic noktasidir, ancak hedef bunun 6tesinde Ulkelerin kendi sarap
pazarlar olmalidir. Buralarda kapsamli ve istikrarli bir 3-5 yillik dénem gegcirilmesi halinde ticaretin kapsami genisleyebilir.
Avrupa’daki Turk marketlerinin cogunda alkollti icecek yok, bu nedenle etnik pazar sarap icin uygun bir ortam degildir.
Turk saraplarinin restoranlara ve perakende sektériine, Ulkelerin yerlesik vatandaslarina tantiimasi gereklidir. Ulke olarak
sarap Uretimi acisindan sansli bir kusaktayiz. Bugtn bag yatinmi yapildiginda ilk sarabi Uretebilmek icin 5 yil gerekiyor.
Yatinm yapilmayan her gtin kayiptir. Bu alanda planlamanin erken ve kapsaml sekilde yapiimasi gerekmektedir.

Turkiye’'nin 4 saatlik bir ugusla ulasilabilecek cevresinde yillik 2 trilyon dolar civarinda gida ticareti varken, ihracatimiz 18
milyar dolar civarindadir. Buradan ¢ok daha blyUk pay alabilmemiz icin markalasmadaki eksikligimizi gidermemiz, Turk

mutfagindan markalar yaratarak dis pazarlarda konumlandirmamiz gereklidir. Turkiye’nin satabilece@i en énemli Urln
tanmsal Urdnlerdir. Sanayinin birlikte galisarak tarima olan baglligini yetkililere ve vatandaslarimiza anlatabilmesi gereklidir.
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Avrupa Turk Gidacilar & Perakendeciler
Platformu Koordinatort

Volkan Aydin

Etnik Pazar ihracat icin blyuk bir
sans. Calisma yapllirsa ciddi sekilde
ihracat artabilir. Onemi olan Avrupa
gozlyle bakabilmek.

Dimes Genel MUdUrt

Ozan Diren

Herkes her Urdnu en kaliteli sekilde
ve en ucuza istiyor. UcUiniin bir
arada olmasl imkansiz. Pazarlama ve
markalasmaya agirlik vermek burada
onemli bir avantaj saglayacaktir.

‘ Yonca Gida

Yonetim Kurulu Baskani

Riza Seyyar

Turkiye Uretimi planlayamiyor.
ltalya’nin 8 sente aldigi salcayi baz
ylllarda 12-13 sente mal ediyoruz.
Bdyle bir maliyet farki ile dunya

“ pazarinda yer bulmamiz kolay degil.
[EF =

Doluca Bagellik
Yonetim Kurulu Uyesi

Sibel Kutman Oral

Sarapta kicUk bir oyuncuyuz.
Ulke olarak biiylk sarap Ureticisi
olmayan Almanya ve ingiltere
gibi Ulkelerde variz. Turkiye Etnik
Pazar’in 6tesini hedeflemeli.




Cin ve Asya

Turkiye’nin yizU ekonomik ve ticari anlamda hep Bat’'ya dontk olmustur. Diger yandan, Ozellikle kiresellesen
ekonomide Asya’nin dnemli bir realite oldugu g6z ardi edilmemelidir. Halihazirda Turkiye Asya pazarinda gok zayif durumdadir. Gida
agisindan bakildiginda, Turkiye’nin Cin’e yaptigi ihracatta gida GrUnleri ik 10’a girememektedir. Turkiye'nin Gin’in sebze ve meyve
ithalatinda pay! %0,22; genel gida ithalatindaki pay ise %0,26’dir. Asya pazari genelinde ise Turkiye'nin payr %1’i bulamamaktadir.

Cin yonetimi gida glivencesi konusuna ¢ok ciddi dnem vermekte, bu nedenle her tirlli dis kaynagdi degerlendirmektedir. Cin’de gida
enflasyonu gortimeye baslamis durumdadir. Gin hUkUmeti daha fazla gida tedarikiyle sorunun dntine gegmeye calismaktadir. Bu Turk
gida sanayii icin bir firsattir. Trkiye bu firsati mutlaka de@erlendirmeli, Gin ve Asya pazarina yonelik bir agilim gerceklestirmelidir. Cin
blylmek icin i¢ tuketimini artirmak durumundadir. Bunun igine gida tUketimi de girmektedir. Bu 6zellikle kendisini iyi konumlayabilmis,
iyi tanitmis markalar agisindan avantaj saglayacaktir.

Turkiye'nin COVID-19 sonrasi ekonomik stresten gikmasl igin tek yolu ihracattir. Gin ézelinde marka ve markalasmak dnemlidir.
Cin’de Ulke markasi arastirmalarinda Fransa ve ltalya at basi farkla gitmektedir. Sanayici Cin pazarina girmeden énce markalasma ile
ilgili neler yapmay planladigini ve buna ayiracagi butgeyi gdzden gecirmelidir.

Markalarin, sehirlerin secilip dogru konumlandinimasi gereklidir. Markanin orta Ust sinifa yénelik olarak konumlandirimasi gerekli. 5
yillik planlarda markalasmaya btitge ayriimasi énemlidir. Bu uzun bir yolculuktur. Bu sayede Ulkemiz yavas yavas Cin gida pazarinda
hak ettigi konuma gelebilir.

Gin ¢ok buyUk bir pazardir. Bu nedenle Cin’in butiintne degil belirli sehirlerine, bodlgelerine ydnelik girisimlerde bulunmak yeterlidir.
Ayrica Gin’de is yapmadan 6nce bu Ulkeyi gdrUp tanimak gerekmektedir.




Turkiye hep Bati pakti icinde gortlmus, ekonomik ve ticari bakisi Batili olmustur.
Ancak Asya Onemli bir 6lcek ve realitedir. Turkiye bu pazarda ¢ok zayif
durumdadir. Turkiye’nin Gin’in sebze ve meyve ithalatinda payr %0,22; genel
gida ithalatindaki payi ise %0,26°dir. Asya pazari genelinde ise Turkiye’nin payi
%1’i bulamamaktadir.

Turkiye’nin Cin’e yaptigi ihracat kalemleri arasinda ilk 10’da gida yoktur. GCin
blyUmek icin i¢ tlketimini artirmak durumundadir. Bunun igine gida tuketimi
de girmektedir. Bu dzellikle kendisini iyi konumlayabilmis, iyi tanitmis markalar

acisindan avantaj saglayacakti. Cin’de gida enflasyonu bas gostermis
durumdadir. Cin hikimeti daha fazla gida tedarikiyle sorunun 6niine gegcmeye
calismaktadir. Bu da Turk gida sanayii icin bir baska firsattir.

Turkiye'nin  COVID-19 sonrasi ekonomik stresten c¢ikmasi icin tek yolu
ihracattir. Gin 6zelinde marka ve markalasmak 6nemlidir. Cin’de Ulke markasi
arastirmalarinda Fransa ve italya at basi farkla gitmektedir. Sanayici Cin pazarina
girmeden 6nce markalasma ile ilgili neler yapmayi planladigini ve buna ayiracagi
buUtceyi gbzden gecirmelidir. 5 yillk planlarda markalasmaya butce ayrimasi
onemlidir. Bu sayede Ulkemiz yavas yavas Cin gida pazarinda hak ettigi konuma
gelebilecektir.

Barilla Asya Afrika Avustralya
Bolgesi Baskan Yardimais|

Gilines Karababa

Cin ekonomik mucizesinden ders
alinmali. Turkiye Kusak ve Yol girisimi
ile 4,6 milyar nUfuslu Asya pazarina
acllabilir. Turkiye icin ekonomik
stresten cikis yolu ihracattir.

69




Orta Dogu

Suudi Arabistan petrol fiyatlarr ve COVID-19 nedeniyle farkll bir déneme girmektedir. Bazi ekonomik tedbirler
alinmaktadir. Sut ve sut Urtnlerinde KDV %5'ten 15°e ¢ikarlacaktir. Korfez Bolgesinde birgok devlet buna benzer dnemli kararlar
almistir. OnimUzdeki dénemde bunlarin etkileri ile micadele edilmesi gerekmektedir.

Bolge gida tedariki konusunda stratejilerini gdzden gegirmekte, bunu yaparken surdurilebilir aksiyonlar almayi hedeflemektedir. Bu
stirec Turkiye icin ®nemli firsatlar yaratacakti. Ornegin Suudi Arabistan blyik sayida hayvan ithalati yerine et ticaretine entegre olup
Turkiye’den almayi diistinmektedir. Ontimiizdeki dénem Turkiye ve Kérfez Bdlgesi arasinda is hacmi ¢ok farkll noktalara gelecektir.
Bu dénemde tarim, katma degerli Uretim, saglikli ve organik CGrlnler én plana ¢ikacaktir. Turk Ureticilerin bu firsatlar agisindan
cesaretlendirilmesi gereklidir.

Bolgede halen klasik perakende yapisi hakimdir. Zincir marketler blyUdukge bu firmalar icin zorluk olusturabilir. Kayit disi Grinler
genellikle kiigUk Ureticilerin yogun olmasindan kaynaklanmaktadir. Kérfez bélgesinde kliclk Uretici sayisi az oldugu icin ciddi bir kayit
disi s6z konusu degildir ve bdlge bu acgidan avantajlidir. Ne kadar saglam da olsa kontratlarin kriz zamanlarinda yeterli olmayabilecedi,
guvenlik stoklarinin, emniyet stoklarinin ne kadar énemli oldugu ortaya cikmistir. Bdlgede dogru kisilerle, dogru ortaklarla is birligi
yapmak uzun émurll sonuglar verecektir. Bunun igin konuya hakim kisilerden gérts alinmasinda fayda vardrr.

Bdlgenin, 6zellikle Suudi Arabistan’in Turk GrUnlerine ve Turkiye'ye bakisi sicaktir. HikUmetler arasi sikintilar yasanabilmektedir,
ama bunlar ayn degerlendirimelidir. is diinyasi fark yaratmalidir. Yasanan stirec Tirk Ureticisinin énemini ispat etmistir. Trkiye gida
alaninda Orta Dogu’nun vazgecilmez tedarik merkezidir. Kérfez Bélgesinin bu anlamda Turkiye’den vazgegmesi mUmkin degildir.
Ureticiler gérevini dogru yaparsa pozitif sonuclar olusturulabilecek, Turkiye icin cok faydali yeni bagdlantilar kurulabilecektir.
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Bdlgenin, 6zellikle Suudi Arabistan’in Turk Urlnlerine ve Turkiye'ye bakisi
sicaktir. HUkUmetler arasi sikintilar yasansa da sahada bunlarnn etkisi fazla
gorulmemektedir. Turkiye gida alaninda Orta Dogu’nun vazgecimez tedarik
merkezidir. Kdérfez Bdlgesinin bu anlamda Turkiye’den vazge¢gmesi mumkin
degildir. Yasanan streg Turk Ureticisinin dnemini ispat etmistir.

Bdlge gida tedariki konusunda stratejilerini gdzden gecirmekte, bunu yaparken
surdurtlebilir aksiyonlar almayi hedeflemektedir. Bu streg Turkiye icin dnemli
firsatlar yaratacaktir. Ornegdin Suudi Arabistan bilyiik sayida hayvan ithalati yerine
et ticaretine entegre olup Turkiye’den bu alanda ithalat yapmayi distinmektedir.

Oniimiizdeki dénem Tirkiye ve Koérfez Bélgesi arasinda is hacmi cok farkli
noktalara gelecektir. Bu ddnemde tarm, katma degerli Gretim, saglikli ve organik
Urlnler 6n plana gikacaktir. Turk Ureticilerin bufirsatlar agisindan cesaretlendirilmesi
onem arz etmektedir. Bélgede dogru kisilerle, dogru ortaklarla is birligi yapmak
uzun 6mUrlt sonuglar verecektir. Bunun icin konuya hakim kisilerden gorus ve
yardim alinmasinda fayda vardir.

Al Safi Danone CEO'su

Tolga Sezer

Orta Dogu gida tedariki konusundaki
surdurtlebilir aksiyonlar almayi
hedefliyor. Bu strec Turkiye'deki
Ureticiler icin 6dnemli firsatlar
yaratacaktir.
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Dubal ve Birlesik Arap Emirlikler

Dubai hizmet, ticaret, turizm anlaminda Birlesik Arap Emirlikleri icerisinde en cesitlendiriimis ekonomiye sahiptir,
ancak bu nedenle soklara, uluslararasi gelismelere daha duyarlidir. Ticaret bakimindan Duabi’den Suudi Arabistan’a, Afrika’ya hatta
Hindistan’a kadar genis bir cografyaya ulasmak mumktnddr. Uluslararasi sirketlerin cogunun bdlgeye, hatta Turkiye’ye bakan ofisleri
de Dubai’de konumlanmis durumdadir. Dubai kuralci bir Ulkedir ve agir cezalar uygulamaktadir. Bu nedenle is yapmak icin isinin ehli
avukatlik ve danismanlik sirketleri ile calismak gerekmekte, aksi halde harcanan bedel daha ylksek olabilmektedir.

Tum dinya gibi Dubai de gida glvencesini timUyle gézden gecirmeye 6ncelik vermektedir. Siyasi goris ayriliklar ticari anlamda
sorun olusturmamaktadir. Ulkede Tiirk mali dendiginde akla ilk gelen sey gidadir. Ulkemizin Dubai’ye ihracat hacmi hak ettigi diizeyin
altinda, ama UrUnlerimizin géranUrligu ylksektir. Turk gida Grdnleri Glkede yerini edinmis durumdadir. Buna oteller ve restoranlar
da dahildir. Tim dunya gibi Dubai’de gida glivencesini timuyle gbzden gecirmeye dncelik vermektedir. Otel ve restoranlara yénelik
ihracat yapan firmalarn satis kanallarini genisletmek agisindan ambalajli Urlnlerle perakendeye de yénelmesi gerekmektedir. Distk
nitelikli de olsa yerel Uretim imkanlarina yonelmekte fayda gortlmektedir.

Dubai gida glivencesine dnem veriyor, bu nedenle bu girisimlere kucak agacaktir. Burada Uretim yapmak baska pazarlara da kolay
erisim imkani saglayacaktir. Pazarda yer etmek icin U¢ seye dikkat edilmesi gereklidir: Tutarli fiyat, kaliteli Grn ve sUrdurdlebilir arz.
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OTURUM BASKANI
Rint Akylz - TGDF Bagskan Vekili

Dubai Birlesik Arap Emirlikleri icinde en 6nemli firsatlari barindiran emirliktir.
Buradan Suudi Arabistan’a, Afrika’'ya hatta Hindistan’a kadar genis bir
cografyaya ulasmak mimkinddr. is firsatlarnin degerlendiriimesi agisindan Tirk
Ticaret MUsavirlik ve Ataseliklerinden destek almak, dogru distribtorleri secmek
tavsiye edilmektedir.

Ulkede Tirk mali dendiginde akla ilk gelen sey gidadrr. Turkiye’nin bdlgede
pozisyonu guvenilir ve kolay ulasilabilir bir tedarikgi seklindedir. DUsuk nitelikli de
olsa yerel Uretim imkanlarina yénelmekte fayda gértimektedir. Gida glivencesine
onem veren Dubai bu girisimlere kucak acacak, burada Uretim yapmak baska
pazarlara da kolay erisim imkani saglayacaktr.

Pazarda yer etmek icin U¢ seye dikkat edilmesi gereklidir: Tutarl fiyat, kaliteli
drun ve surdurdlebilir arz. Bolge ile ticaretin artirimasi igin Ulkemizde yapiimasi
gerekenler ise uzun vadeli tanm politikalarinin olusturulmasi, ihracatgi firmalarin
s6zlesmeli tarim anlasmalarini hizlandirmasi ve yogunlastirmasi, buyik perakende
zincirleri ile tedarik anlasmasina gidilmesi seklinde 6zetlenebilir.

Isletmecilerin COVID-19 sonrasinda agresif bir tavir sergilemesi gerekmektedir.
Onceden baglantisi olanlarin kendilerini hatirlatmalari, pazara ilk kez acilacaklarin
agresif yaklasimlar uygulamalar basari getirecektir. ihracatcilarin bu dénemde
Dubai’deki partnerlerine tedarik, 6deme, gibi konularda kolaylik saglamalari
gelecege yatinm olarak gordlmelidir.

COVID-19 sonrasinda agresif bir tavir sergilemek gerekmektedir. Onceden baglantisi olanlarin kendilerini hatirlatmalari,
pazara ilk kez acilacaklarin agresif yaklasimlar uygulamalan basar getirecektir. ihracatcilarin Dubai’deki partnerlerine
tedarik, 6deme, gibi konularda kolaylik saglamalar gelece@e yatinm olarak gértlmelidir. DistribUtérlerin gesitlendirilmesi
6nem tasimaktadir. Tek distribttor olarak sdzlesme imzalanmamasi sonradan sikinti yasanmamasi adina dnemlidir.
Birlesik Arap Emirlikleri genelinde ise is firsatlarinin degerlendirilmesi acisindan Turk Ticaret MUsavirlik ve Ataseliklerinden
destek almak, dogru distribttorleri secmek, Ulkeyi pazardan ziyade UrUnlerin tantildigi bir showroom olarak gérmek
tavsiye edilmektedir.

COVID-19 sonrasinda gumrik islemlerini kolaylastinci adimlar atimistir. Bunlar arasinda vergide %20 indirim, garanti
mektuplarnin iptali gibi konular yer almaktadir. Turkiye’nin bdlgede pozisyonu glivenilir ve kolay ulasilabilir bir tedarikgi
seklindedir. Bolge ile ticaretin artirimasi icin Ulkemizde yapilimasi gerekenler ise uzun vadeli tanm politikalarinin
olusturulmasi, ihracatgi firmalarin sézlesmeli tarm anlasmalarini hiziandirmasi ve yogunlastirmasi, blylk perakende
zincirleri ile tedarik anlasmasina gidiimesi seklinde 6zetlenebilir.
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Dubai Ticaret Atasesi

Hasan Onal

Turkiye Cumhuriyeti Dubai
Baskonsolosu

liker Kilic

Turk UrGnlerine karsi pozitif algi,
gida sektoriinde disa bagimlilik
ve Ulkenin bolgeye acilan bir kapi
olmasi gesitli firsatlar olusturuyor.

Dubai’de Turk mali dendiginde
akla ilk gelen sey gida. Ulkemizin
Dubai’ye inracat hacmi hak ettigi
dlzeyin altinda, ama Urtnlerimizin
gorunurligu yuksek.

Dubai Ticaret Atasesi

Ahmet Canh

Turquality en cémert tesvik
paketlerinden bir tanesi. Sinir
olmadan hedef pazarlarda %60’k
destekleme yapilabiliyor.
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Suudi Arabistan

COVID-19 sonrasi Suudi Arabistan’in ekonomisi saglam duruyor. Ulkenin 300 milyar dolardan fazla rezervi var. Bunun
yaninda kur dolara endeksli oldugu i¢in sabitlenmis durumda. Ancak Ulke tasarruf yapma halinde. Yeni ihale aciimiyor, devasa
projeler durmus durumda. Bu durumda calisan tek sektér olan gidada sevkiyatin devam edebilmesi icin dnemli ithalat artisi yasaniyor.
Firmalanmiz Suudi Arabistan fuarlarinda eskisi kadar fazla boy gdstermiyor. Buralarda bayragimizi géstermek ¢ok énemli. Firmalarin
katiim saglamaya 6zen gostermeleri gerekiyor. Suudi Arabistan zengin ve potansiyeli yiksek bir Ulke. Firmalarimizin ihracat yerine
yatinm yapma konusunda bir ¢ekincesi oluyor. Yatinm her zaman ihracati ilerleten, olumlu etki yapan bir faktérdir. BlyUkelgiligimiz
Suudi Arabistan’a yatinm distnen firmalara her zaman destege hazirdir.

Turkiye’nin Suudi Arabistan’a ihracati 3,3 milyar dolar diizeyinde. 2019 yilinda ihracatta %25 oraninda artis gordldi. Bu sekilde Suudi
Arabistan, Turkiye'nin en fazla ihracat yaptigi 15’inci Ulke konumunda. Ulkenin toplam ihracatimizdaki payr %2. Ihracatin iliskilerin iyi
gitmedigi bir dénemde bile artmis olmasi dnemli.

Suudi Arabistan kanatl eti konusunda dinyanin en buyutk ithalatgilanndan, ancak bizim ihracatimiz %1 civarinda kaliyor. Bunun
nedeni arz ve talep arasinda gakisma olmamasi. Suudi Arabistan’da kigtk boy pilic aranirken Turkiye'de bu tarz Gretim ekonomik
acidan uygun gortimtyor. Ulkemiz islenmis, parcalanmis, katma degeri yUksek Urtinlerle bu konuda pazar payini artirabilir.

Ulkede Tuirk Uriinlerine ciddi bir ilgi var. Urinlerimiz kabul griiyor, Ulkenin damak tadina uyuyor. Tirkiye algist halk diizeyinde kuvvetli.
Turk dizileri online video platformlar Uzerinden takip ediliyor. Dolayisiyla bu platformlann tanitim i¢in kullanimasi énem arz ediyor.
Ticaret Bakanligi hangi profilde olursa olsun ihracatgilara destekler sagliyor. Bunlar arasinda e-ticaret sitelerine Uyelik destekleri, sanal
fuarlara katiim destekleri de bulunuyor.
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OTURUM BASKANI
Rint Akylz - TGDF Bagskan Vekili

Ulkeler arasi sorunlarin karsiligi sahada alinmiyor. Ulkemiz firmalari uzun zaman
boyunca kendini ispatlamis, nerede ne yapilacagini bilen firmalar. Siyasi sikintilara
ragmen girisimci ruhumuz Ust seviyede. Her Ulkenin ticaret anlaminda kendine
6zgll bazi incelikleri var. Ulkemiz girisimcileri bunlara dikkat ederek faaliyetlerini
T strddrmenin yolunu bulacaktir.

= . Ulkede Tiirk Urtinlerine ciddi bir ilgi var. Uriinlerimiz kabul géryor, tlkenin damak
j tadina uyuyor. Turkiye algisi halk dizeyinde kuvvetli. Turk dizileri online video
platformlari Uzerinden takip ediliyor. Dolayisiyla bu platformlarn tanitim igin
kullanilmasi nem arz ediyor. Ayrica Suudi Arabistan’da e-ticaret artiyor. 20 milyon
kisi bu kanaldan alisveris yapiyor. Buraya egilmek énemli. Ticaret Bakanligi hangi
profilde olursa olsun ihracatcilara destekler sagliyor. Bunlar arasinda e-ticaret

sitelerine Uyelik destekleri, sanal fuarlara katiim destekleri de bulunuyor.

Suudi Arabistan’da tarihi gelismeler olmaktadir. Dubai bdlgede her zaman 6n
plandadir, iyi bir vitrindir. Ancak boélgede en blyUk pazar Suudi Arabistan’dir.
Ulke yonetimi artik Suudi Arabistan’a yatinm yapimasini istemektedir. Kérfez
isbirligi Konseyi Uiye Ulkeleri arasinda bile rekabet var ve Suudi Arabistan artik
kendi payini ve hakkini gbzetiyor. Bu bdlgede buytmek, kalici yatirm yapmak
isteyen firmalarin Dubai’den ziyade Riyad’a yonelmesi dnemli.

KDV artisi, kesilen 6denekler gibi konular Suudi Arabistan ekonomisini elbette
etkileyecektir. Ancak Ulkede blyUk ve geng bir nufus var. Bu nufus tUketim
seviyor, tat seviyor, Turk UrUnlerini seviyor, saglikli dogal UrUnleri seviyor. Ulkede
ozellikle gida anlaminda ¢ok ciddi firsatlar vardir. Blytkelgiligimizin de destekleri
ile ihracat hamlesine devam etmek gereklidir.

TGDF Baskan Vekili

Rint Akyuz

Suudi Arabistan 30 milyonluk
nufusuyla, tUketim potansiyeliyle,
Turkiye icin gida acisindan

cok dnemli bir pazar. Bunun
degerlendiriimesi icin elimizden
geleni yapmamiz lazim.
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Cidde Ticaret Atasesi

Oguz Korkmaz

Turk UrGnlerine karsi pozitif algi,
gida sektoriinde disa bagimlilik
ve Ulkenin bolgeye acilan bir kapi
olmasi gesitli firsatlar olusturuyor.

Turkiye Cumhuriyeti
Riyad BlyUkelcisi

Erdogan Kok

Turk firmalar ihracat yerine
yatinm yapmayi dusunmeli,
Suudi Arabistan fuarlarinda
bayragimizi gostermeliler.

Al Safi Danone CEO'su

Tolga Sezer

Bolgede blylmek isteyen
firmalar Dubai’den ziyade Riyad’a
yonelmeli. Dubai iyi bir vitrin olsa
da bdlgede en blyuk pazar Suudi
Arabistan’dir.
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YONETIM, FINANS, PAZARLAMA




® Kriz Yonetimi
¢ Nakit ve Finansman Yonetimi
¢ Tarim ve Gidanin Finansmani
¢ Tedarik Zinciri Yonetimi

* Medya, IIet|S|m ve Pazarlama
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Turkiye olarak kendimizi belli bazi Grlnlere baglamis durumdayiz. Kriz durumlarinda bu drdnlere erisim tehlikeye
girmektedir. Bu nedenle elde baska alternatiflerin de bulunmasi gereklidir. Ambalajli Grlnlerin daha gtvenilir oldugu distinuldigu igin
bu yénde talep artmistir. Bu zorunlu davranis degisimi gegici olabilir. Sektdr tutarl bir iletisimle bu tercihin kalici olmasini saglamak
zorundadir. isleme ve ambalajlama siireglerindeki dogallik tilketiciye aktarimalidir.

Tuketici Urtnlerin nasil Uretildigi bilgisine dijital yollarla ulasabilmelidir. Ambalajli gida sanayii dogru iletisimlerle bu krizden daha guglu
sekilde ¢ikabilmelidir. Evden ¢alisma uygulamasi maliyetler basta olmak Uzere pek ¢ok avantaji beraberinde getirmistir. Bu durum
artik tam olarak geriye dénmeyecektir. Salgin sonrasinda sdzlesme ve protokollerdeki micbir sebepler konusu én plana gikmistir.
OniimUizdeki dénemde bu konuya daha fazla dikkat edilecektir.



OTURUM BASKANI
Ilknur Menlik - TGDF Genel Sekreteri

COVID-19 sUrecinde ambalajli trtinler daha gtivenilir oldugu igin bu yonde talep
artmisti. Ancak bu zorunlu davranis degisimi gegici olabilir. Sektdr tutarli bir
iletisimle tiketicinin bu tercihinin kalici olmasini saglamak zorundadir. isleme ve
ambalajlama sureclerindeki dogallik tuketiciye aktariimali, tUketici Grinlerin nasil
Uretildigi bilgisine dijital yollarla ulasabilmelidir.

Ancak kriz déneminde olusan bosluklarn merdiven alti tretim doldurmustur. Gida
sanayii bu durumu gézden gecirmelidi.Ambalajli gida sanayii dogru iletisimlerle
bu krizden daha guglu sekilde ¢ikabilir.

Yeni dénemde karar alma sUre¢ ve mekanizmalarini hizlandiracak girisimlerde
bulunulmalidir. Lokal tedarik zincirlerinin 6nemi artmistir. Bazi alanlarda stok
tutulmasi geregi acik sekilde ortaya ¢gikmis, stok bulunduranlar kazangli gikmistir.
Salgin sonrasinda s6zlesme ve protokollerdeki micbir sebepler konusu 6n plana
cikmistir. Oniimiizdeki dénemde bu konuya daha fazla dikkat edilecektir.

Salgin strecinde yoneticilerin dncelikleri galisanlarin sagligi ve guvenligi, isin
surekliligi, topluma saglanacak katki seklinde olmustur. Bu suregte evden
galisma uygulamasi maliyetler basta olmak Uzere pek ¢ok avantajl beraberinde
getirmistir. Bu durum artik tam olarak geriye dénmeyecektir. COVID-19 insanliga
bir stres testi olmustur. Salgin hem sosyal, hem politik, hem ticari birgok degisimi
tetiklemistir. Bu durum devam edecektir.

COVID-19 sUrecinde yoneticilerin dncelikleri ¢alisanlarin saghgi ve glvenligi, isin strekliligi, topluma saglanacak katki
seklinde olmustur. Alisveris kanallarinin degisimine e-ticarete hazir olan sirketler daha kolay uyum saglamistir. Lokal
tedarik zincirlerinin dnemi artmistir. Bazi alanlarda stok tutulmasi geregi agik sekilde ortaya ¢ikmis, stok bulunduranlar
kazangh cikmistir. Kriz déneminde olusan bosluklar merdiven alti Gretim doldurmustur. Gida sanayii bu durumu gdzden
gecirmelidir. Yeni ddnemde karar alma stre¢ ve mekanizmalarini hizlandiracak girisimlerde bulunulmalidir.

COVID-19 insanliga bir stres testi olmustur. Salgin hem sosyal, hem politik, hem ticari birgok degisimi tetiklemistir. Bu
durum devam edecektir. Yeni dénemde gidanin paydaslarn krizden beraber ¢ikacaktir. Bu bir anda olacak bir degisim
degil, bir yolculuk olarak gortlmelidir.
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Ajinomoto Istanbul CEO
ve lcra Kurulu Baskan

Sinan Altun

Tuketici kriz stirecinde ambalajli
drUnlere yoneldi. Ambalajli gida
sektort gida guvenilirligi iletisimini
rehavete kapiimadan sUrdUrerek bu
sayede krizden daha guglt ¢cikmali.

Savola Turkiye Genel MUdUrt

Houmer Balazadeh

Ulke olarak kendimizi bell

bazi Urlnlere bagladik. Kriz
durumlarinda bu Urdnlere erisim
tehlikeye girdiginde baska
alternatiflerin de bulunmasi lazim.

&

Unilever Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Koliikfaki

Kriz dunyada hem sosyal, hem
politik birgok degisimi tetikledi,
tetiklemeye de devam edecek.
Gida sirketleri bu degisime en
dnemli katkiyr saglayacak.
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Gida sektdrt nakit Ureten bir sektordir, ancak COVID-19 sonrasi %50 talep daraimasi ile karsi karsiyadir. Bunun
etkilerinin giderilmesi, salgin sonrasinda sirketlerin sdrekliliginin saglanabilmesi icin en dnemli konu likiditenin saglanmasi, nakit akisidr.
Sirketlerin énimuzdeki ddnemde kar odakli isletmeden nakit odakli isletmeye dénismesi gerekmektedir. Nakit dogru ydnetilebilir
ve maksimize edilebilirse sirket ayakta kalabilir, finansal varigini siirdirebilir. isletme sermayesi kalemleri ticari borglar, ticari alacaklar
ve stok yénetimidir. isletme sermayesinin dogru ydnetimesi halinde dis kaynaga minimum dlizeyde ihtiyag duyulacaktrr. Sirketler
cizdikleri yol haritasini calisanlar, tedarikgiler, hissedarlar, musteriler, bankalar, iletisimde bulunulan rakipler, kamu kuruluslan gibi
tim paydaslarla paylasmalidirlar. TUm paydaslarin birbirini desteklemesini gerektiren bu sirecgte bu paylasim nakit ydnetiminden
maksimum sonug almayi saglayacaktir.

Nakit maksimizasyonu icin dis kaynaklara gitmeden 6nce bilangoda yer alan kalemlerin tek tek incelenmesi gereklidir. Her bir ticari
alacagin, mevcut sdzlesmelerin, tahsilat kosullarinin tekrar gézden gegcirilmesi; gerekirse faturalandirmalarin hizlandinlmasi; masteriye
iskonto verilmesi gibi cozimlere gidilmelidir. Ayni gézden gecirme ticari borglara da uygulanmalidir. Otomatik 6demeleri durdurmak,
devletin verdigi erteleme imkanlarini kullanmak, mutlaka elzem olan borglari 6demek, 6deme yapma sikligini distrmek gereklidir.

Hangi drtnlerin Uretimine devam edilecedi, bunun i¢in hangi hammaddelerin gerektigi degerlendirilerek satin alma takvimi yeniden
gdzden geciriimelidir. Konsinye stoklarin toplanmasi, mevcut stoklarin elden ¢ikariimasi nakit maksimizasyonu yéntemlerinden bir
tanesidir.

Bu dénemde bilangonun her kalemi satir satir incelenmeli, kenarda késede kalmis, kiglk blyUk fark etmeyen kalemler ortaya
koyulmalidir. Acil maliyet azaltimina gidilerek kisa vadeli nakit pozisyonu yonetilmeli, muhtemel nakit ¢ikislan kontrol altinda tutularak
Uretim veya hizmetler surdurdlebilir kilnmalidir. Bunun i¢in harcama odakl ¢alismak, gider ydnetim ve kontrolini saglamak,
verimlilikleri belirlemek ve artirmak gerekmektedir.
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Gida sektori COVID-19 sonrasl %50 talep daralmasi ile karsi karsiyadir. Salgin
sonrasinda sirketlerin surekliliginin saglanabilmesi icin en énemli konu nakit
akisinin saglanmasidir. Sirketlerin dntimuzdeki dénemde kar odakl isletmeden
nakit odakll isletmeye donUsmesi gerekmektedir. Nakit dogru yonetilebilir ve
maksimize edilebilirse sirketler finansal varliklarini strdtrebilir.

Bunun icin dncelikle glclu bir nakit lideri atanmalidir. Sirket nakdinin nakit lideri
tarafindan guclu bir sekilde kontrol ediimesi cok dnemlidir. Bir diger dncelik 13
haftalik nakit akim tablosu olusturmaktir. Bu tablo birebir bilango kalemlerinin
nakdin girecegi ve cilkacagl tim kalemlerini iceren bir tablodur. Nakit seffaflig
saglandiktan sonra nakit kontrolintin merkezilestiriimesi, 6zellikle gruplarda
nakdin konsolide edilmesi, merkezi sistemle yonetiimesi gerekmektedir.

Nakit maksimizasyonu icin dis kaynaklara gitmeden &nce bilancoda yer alan
kalemlerin tek tek incelenmesi gereklidir. Her bir ticari alacagin gézden gecirilmesi;
gerekirse faturalandirmalarin hizlandirlmasi; musteriye iskonto verilmesi gibi
¢Ozumlere gidilmelidir. Ayni gdzden gecirme ticari borglara da uygulanmalidir.
Otomatik 6demeleri durdurmak, devletin verdigi erteleme imkanlarini kullanmak,
oncelikle elzem olan borglart 6demek gereklidir.

Acil maliyet azaltimina gidilerek kisa vadeli nakit pozisyonu iyi yonetimeli,
muhtemel nakit cikislan kontrol altinda tutularak Uretim veya hizmetler
sUrdurdlebilir kilnmalidir. Bunun icin harcama odakli ¢calismak, gider yonetim ve
kontrolint saglamak, verimlilikleri belirlemek ve artirmak gerekmektedir.

Sirketler cizdikleri yol haritasini calisanlar, tedarikgiler, hissedarlar, musteriler,
bankalar, iletisimde bulunulan rakipler, kamu kuruluslari gibi tUm paydaslarla
paylasmalidirlar. TUm paydaslarin birbirini desteklemesini gerektiren bu surecte
bu paylasim nakit yonetiminden maksimum sonug almayi saglayacakiir.

EY Turkiye Kurumsal Finansman
Sirket Ortag

Demet Ozdemir

isletmelerin stirekliligini saglayabilmek
icin en 6nemli konu nakit akisidir.
Isletmelerin kar odakli isletmeden
nakit odakli isletmeye dontsmesi
gerekiyor.




Gecmiste bankacilik sektorl yerel sermayenin elindeydi, su anda yabanci sermaye agirlikl. Bu da hareket alanini
artirmaktadir. Gegmiste firmalar sikintiya girdiginde haciz yoluna gidiimekteydi, simdi firmayi yasatma anlayisi yerlesmistir.

Avans ceklerinin ve baglanti geklerinin gok dolasiyor olmasi bankacilik sektérinin dikkat ettigi noktalardan biridir. Bayilik silsilesinde
zincirin halkalarindan biri sikinti yasadiginda tamami ¢okebilmektedir. Banka istinbarati olarak dikkat edilen hususlar ana firmanin ve
bayilerinin piyasadaki deneyimi, mali yapisi, diger finans kuruluslarindaki 6deme performansidir.

Tanm kredileri incelendiginde kisa vadeli kredilerin oraninin arttigi gérilmektedir. Bu yatirmlarin azaldiginin bir gdstergesidir. Streg
kooperatif¢iligin, sézlesmeli is modellerinin, tedarik zincirinin dnemini gdstermistir. Bugtin en ¢ok ihtiyacimiz olan sey dogru bir Uretim
planlamasidir. Ulkenin neye ne kadar ihtiyac duydugunu belilememiz gerekmektedir. Tarm ve Orman Bakanliginin DITAP dijital
pazar sistemi Uretim planlamasinin baslangic sayilabilecek ®nemli bir adimdir. Ancak DITAP’ta vadeli islemler sistemi konusunda
galismalar olsa da bir bosluk vardir. Bu sistem devreye girerse cift¢i bir yil sonra alacag fiyati dngérebilecek, kendi maliyetlerini su
anki rakamlarla sabitleme imkani bulabilecektir.

Bankalarin en ¢ok girmek istedigi stireg s6zlesmeli Uretimdir. Bu sUre¢ devlet tarafindan ydnetilirse daha iyi bir noktaya gelinir. Kredi
garanti fonu benzeri modellerle alim garantisi saglanabilir. Her iki tarafin da mutlu olacagi bir ¢6zUm bulunmali, konu ¢ok iyi bir hukuki
zemine oturmalidir. DITAP’tan beklenti devletin reglile edici fonksiyon Ustlenmesiydi. Ancak Bakanligin olaya tamamen sézlesme
serbestisi agisindan baktigl, ihtilaflarin taraflarin problemi olarak degerlendirildigi gortimektedir.

Devlet mudahalelerini fiyat bazinda yaptidi igin gida sektorli bazi mallarda uluslararasi piyasalardan kopmus durumdadir. Bu da
ihracat kapasitesini sinirlamaktadir. Bunun sonucunda ihracatgl icin destek alma ihtiyaci dogmaktadir.



OTURUM BASKANI
Rint Akylz - TGDF Bagkan Vekili

COVID-19 salgini yakin tarihimizdeki krizlerin higbirine benzememektedir. Tarm
bu dénemde blyUmeye devam etmektedir. Ancak tarim kredileri incelendiginde
kisa vadeli kredilerin oraninin arttigi gértlmektedir. Bu, yatinmlarin azaldiginin bir
gostergesidir. Sureg; kooperatifciligin, sézlesmeliis modellerinin, tedarik zincirinin
6nemini gdstermistir. Dogru kurgulanmis bir Gretim politikasina ihtiyac vardir.

Gida sektorl tanm deger zincirinin dnemli bir pargasidir. Bugin en ¢ok ihtiyacimiz
olan sey dogru bir Uretim planlamasidir. Ulkenin neye ne kadar ihtiyac duydugunu
belirlememiz gerekmektedir. Tarm ve Orman Bakanhginin DITAP dijital pazar
sistemi Uretim planlamasinin baslangici sayilabilecek énemli bir adimdir. Ancak
DITAP’ta vadeli islemler sistemi konusunda calismalar olsa da bir bosluk vardir.
Bu sistem devreye girerse ciftci bir yil sonra alacag fiyati dngoérebilecek, kendi
maliyetlerini su anki rakamlarla sabitleme imkani bulabilecektir.

Bankalarin en gok girmekistedigi stire¢ sézlesmeli Gretimdir. Bu dogru is modelidir.
Bankalar buna egilimli tim taraflarla her turld is birligine agiktir. Sdzlesmeli
dretimde her iki tarafin da mutlu olacag bir ¢6zUm bulunmali, konu ¢ok iyi bir
hukuki zemine oturmalidir. DITAP’tan beklenti devletin regiile edici fonksiyon
ustlenmesiydi. Ancak Bakanligin olaya tamamen sézlesme serbestisi agisindan
baktigl, ihtilaflarin taraflarin problemi olarak degerlendirildigi goriimektedir.

TGDF Baskan Vekili

Rint Akyuz

Devlet mtdahalelerini fiyat

bazinda yaptidi icin, uluslararasi
piyasalarda fiyatlanan ana emtialarda
piyasalardan koptuk. Bu da bizim
ihracat kapasitemizi sinirlandiryor.
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Denizbank
Tanm Kredileri Grup Mudurt

Murat Tevfik Glclu

Biz banka olarak tarimi en dnemli
nis sektdrlerden biri olarak kabul
ediyoruz. Higbir krizde tarm
alanindaki blytme istahimizdan
asla vazgegcmedik.

Denizbank Istihbarat Grup MUd{rt

Mehmet Sur

Ana sikinti avans ¢eklerinin ve
baglanti ¢eklerinin cok dolasiyor
olmasi. Bayilik silsilesinde zincirin
halkalarindan biri sikinti yasadiginda
tamami ¢okebiliyor.

QNB Finansbank Tarm Bankaciligi ve
Gayrimenkul Projeleri Finansmani Direktort

Hakan Caglar

Dogdru bir Uretim planlamasina
ihtiyag var. Ulkenin neye ne kadar
ihtiyag duydugunun belirlenmesi
gerekiyor.
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COVID-19 sonrasindaki dénemde tanm UGrUnlerinin tedarik zinciri agisindan hangi rotada, hangi pazarda degerli
olabilecegi en 6nemli gindem maddesi olacaktir. Bu durum Glkemiz icin de bu sekildedir. Turkiye dncelikle bulundugu bdélgenin en
onemli gida tedarikgisi konumundadir. Turk gida sanayii gelecekte bu durumu kiresel anlamda genisletme kararliigindadir.

Turkiye énimizdeki 15 yillk dénemde AB ile biyik bir is hacmini stirdiriyor olacaktr. Ozellikle Avrupa’da yer alan bazi Ulkelerde
digerlerine oranla gok daha blyUk bir ticaret hacmine ulasiimasi beklenmektedir. Bunun saglanabilmesi icin 6ncelikle Turkiye’nin
dezavantajina olan durumlarin ¢6zUme ulastinimasi gerekmektedir. Sorunlarin daha net ortaya koyulabilmesi icin tedarik zincirinde
seffafldin artinimasina odaklanimaktadir. Seffaflik arttikgca veriler Uzerinde daha tutarl yorum yapmak, planlan uygun sekilde
degistirebilmek mumkUn olabilecektir.

COVID-19 sonrasinda ekonomik bilylime hemen gerceklesmeyecek, kriz en azindan 2020-2021’e yayilacaktir. Ust diizey ydneticilerin
%73’ ekonomide ciddi bir bozulmanin gérilecegdini, %70’ firmalarinda koklU bir dontsim programi uygulanmaya baslandigini veya
baslanacagini sdylemektedir. Bu degisimden en fazla etkilenecek olusum tedarik zinciridir. Geleneksel tedarik zinciri yapilart COVID-19
kriziyle bas edebilecek sekilde tasarlanmamistir. Ozellikle yalin ve maliyete gére optimize edilmis, teknolojiye kisith yatinm yapimis,
kisith Grdin ve tedarikgi alternatifine sahip olmasi, tedarik zincirlerinin bu yeni durumla bas edebilme kapasitesini sinirflandirmistir.

Yasanan buyuk kriz sonrasinda, daha dnce ¢odunlukla ihmal edilen, tedarik zincirinin olmazsa olmaz dért ana kriterinden biri olan
cevikligin 6nemi ortaya cikmisti. Hammadde kanallarinin, tedarik rotalarinin, alicilarin, distribUtér aglarinin gesitlendirimesi, stoklarin
dogru yonetilmesi, tedarik zincirinin herhangi bir kriz durumunda gereksinimlere hizla uyum saglayabilmesi icin gereklidir. Dijitallesme
de bunda 6nemli bir paya sahiptir. Turkiye'nin lojistik karnesi iyi degildir. Tedarik aginda ortak planlama ve planlamada is birligi,
karsimizdaki en kritik noktadir. Bu nedenle Turkiye’de acilen bir Lojistik Koordinasyon Komitesi kurulmalidir.



Turkiye énimuzdeki 15 yillk dénemde Avrupa Birligi ile blyldk bir is hacmini
strdurtyor olacak. Bazi Ulkelerde simdiye gdre ¢ok daha buUylk bir ticaret
hacmine ulasiimasi bekleniyor. Ancak bunun icin Turkiye’nin dezavantajina olan
durumlarin ¢éztme ulastirimasi gerekmektedir.

Geleneksel tedarik zinciri yapilart COVID-19 gibi krizlerle bas edebilecek sekilde
tasarlanmamusti. Ozellikle yalin ve maliyete gbre optimize edilmis, teknolojiye
kisith yatinrm yapilmis, kisith Grtin ve tedarikgi alternatifine sahip olmasi, tedarik
zincirlerinin bu yeni durumla bas edebilme kapasitesini sinirlandirmistir. Onceden
ihmal edilen ve tedarik zincirinin 4 ana kriterinden biri olan ¢evikligin 6nemi ortaya
clkmistir.

Onlimiizdeki dénemde tanm Uriinlerinin tedarik zinciri agisindan hangi rotada,
hangi pazarda degerli olabilecegi dnemli bir giindem olacaktir. Tedarik zinciri
onumuzdeki donemde seffafligi artirmaya odaklanmaktadir. Seffaflik arttikca
veriler Uzerinde daha tutarli yorum yapmak ve mevcut planlarn degistirebilmek
mumkun olabilmektedir. Tedarik aginda ortak planlama ve planlamada is birligi,
kritik bir noktadir.

Turkiye’nin lojistik karnesi iyi degildir. Yurtdisina nakliye filosunda iyi durumdayiz,
ancak limanlarmiz tasarimdaki problemler nedeniyle verimli galisamamaktadir.
Sikintilarin  asiimasi ve sektorde ilerleme saglanmasi igin Turkiye Lojistik
Koordinasyon Komitesi kurulmalidir.

EY Turkiye Danismanlik Hizmetleri Yardmci
Ortagi ve Tedarik Zinciri ve Operasyonlar Lideri

Arda Karacelebi

Bir GrGnUn hangi rotada, hangi
pazarda degerli olabilecegi Gnemli bir

gtindem. Urlini hizli kargo ile ulastinp
raf dGmrunU uzatmak, Urindn degerini
artirabilecek.




Tuketiciler son derece bulasici ve tehlikeli bir hastaligin kol gezdigi bu doénemde hakli olarak 6ncelikle kendilerini ve
sevdiklerini nasil koruyacaklarina odaklandi. Maskelerden tutun da marketten satin alinabilen tedavilere kadar ciddi bir bilgi kirliligi bir
anda tum iletisim kanallarini doldurdu.

Bu ortamda givenilir bilgiler hep saglik profesyonellerinden geldi. Gida Ureticileri ise genellikle aciklamalarin disinda kaldi. Gidalarin
naslil Uretildigine, ambalajlandigina, oradan evlere nasil ulastigina dair iletisimin gida Ureticilerince yapiimasi geregi dogdu.

Gidanin Uretimi strecinde tUketiciyi korumak Uzere yapilanlar, tUketicinin anlayabilecegdi bir basitlikte verilmeli, bunun icin dijital yollar
kullanilmalidir. Dijital iletisimde dikkat ediimesi gereken konu, iletisimin bireylerin normal kullanim ve hayat akislarini kesmeden, bunun
icine entegre olacak sekilde yapilimasidrr.

Sirketlerin iletisime dogru mecralarda, ara vermeden, pozitif sekilde devam etmeleri, bunun icin sosyal medyanin kullaniimasi
gerekmektedir. Elektronik ticaretin dort kat blylmUs olmasi ticarette bir firsat olarak goértlebilir. Bu baglamda, énimizdeki dénemde
sirketler portfdy yodnetimini yeni egilimleri géz 6nine alarak yapmalidir. Tuketiciler arasinda saglik algisi ylksek Urlnlere dogru bir
yonelim gérulmektedir.

Sosyal medya ciddi oranda takip edildigi icin influencerlerin kullanimi daha da 6nem kazanmustir. Influencerlar cok degerli ama
dogru projelerde ve onlar kontrol ederek, yéneterek kullanmak gereklidir. ClnkU influencerlar glvenilirliklerini kaybettiginde markalar
bundan zarar gérmektedir.



OTURUM BASKANI
Ebru Senel - TGDF Yénetim Kurulu Uyesi

COVID-19 sonrasinda tuketicilerin en 6nemli sorunu kendilerini nasil koruyacaklari
oldu. Bu konuda bilgiler hep saglik profesyonellerinden geldi. Gidanin Uretimi
sUrecinde tUketiciyi korumak Uzere yapilanlar, tuketicinin anlayabilecegi bir
basitlikte verilmelidir. Bunun icin dijital iletisim yollar kullaniimali, ancak bu iletisim
bireylerin normal kullanim ve hayat akislarini kesmeden, bunun igine entegre
olacak sekilde yapilmalidir.

insanlarin kriz ortamda toplumsal arastirmalara rasyonel cevaplar verebilme
ihtimalleri dtsuktar. Mevcut bazi sosyal arastirmalarin manipulatif bir yaklasim
icerisinde oldugu gortlmektedir. Bunlar tahminden c¢ok gelecegi kendi
beklentilerine gore sekillendirmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle halihazirda
trendlerle ilgili yayinlanan veri ve arastirmalara temkinli yaklasmak uygun olacaktir.

COVID-19 surecinde tuketicilerin ruh hali endiseli, kafasi karisik, depresif bir hale
gelmistir. insanlar dnlerini gérememektedir. Bu siireg ve sonrasinda sirketlerin
tUketiciye ulasabilmek Uzere bazi aksiyonlar almalari; iletisime dogru mecralarda,
ara vermeden, pozitif sekilde devam etmeleri gerekmektedir.

Elektronik ticaretin dort kat bUydmUs olmasi bir firsat olarak degerlendirilmelidir.
Bu dénemde sirketler portfoy ydnetimini yeni egilimleri géz 6nlne alarak
yapmalidir. Saglik algisi yuksek Urdnlere dogru bir yonelim gériimektedir. Sosyal
medya ciddi oranda takip edildigi icin influencerlar cok degerlidir ama dogru
projelerde ve kontrol altinda kullaniimalari gereklidir. Influencerlar gtvenilirliklerini
kaybettiginde markalar bundan zarar gérmektedir.

TGDF

Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Senel

COVID-19’un sonuglarini hafife alan,
eglenceli iceriklere sahip iletisim
mesajlara tepki var. insanlar boyle
doénemlerde business-as-usual
yaklasimini gdrmek istemiyor.
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GTAlign UK Arastirma ve
Surdurtlebilifik Danismani

Ali Gizer

insanlarin bu ortamda rasyonel
cevaplar verebilme ihtimalleri
dUsUk. Bu nedenle halihazirda
trendlerle ilgili yayinlanan veri ve
arastirmalara temkinli yaklasmak
gerekiyor.

TBS Investment & Management Ortagl,
Pazarlama ve Marka Danismani

Tunc Berkman

Salginda tUketicilerin en

dnemli sorusu kendilerini nasl
koruyacaklari. Ureticilerin Grlinlerinin
hangi sartlarda Uretildigine dair
iletisimi yapmalari gerekli.

Brand Anatolia Yonetici Ortak ve Marka
Danisman

Sebnem Atay

Tuketici ile pozitif iletisim kurulmalr.
Evde yemek yeme ve vakit gegirmede
artis var. Markalar ev okazyonunu
sahiplenecek Urun konseptleri ve
iletisim yollari planlamalilar.
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DUZENLEMELER =




® Vergi Duzenlemeleri
* Rekabet ve Ticaret Hukuku




Vergl Duzenlemeleri

‘ ‘ Mucbir sebepler Vergi Usul Kanunu 13’Unct maddesi ile tanimlaniyor. Covid-19 salgini da mucbir sebepler arasinda
sayiliyor. Hazine ve Maliye Bakanligi COVID-19 nedeniyle vergi slreglerinde mucbir sebep hikimlerinden faydalanacak mukellefleri
acikladi. Bunlar arasinda gida ve igcecek sanayii yer almiyor.

Bu sUrecte vergi ertelemesi yaninda, nafaka hari¢ tUm icra alacak takipleri de durduruldu. Ancak sireg bittiginde bir konkordato
rlzgarn yasanmasi olasidir. Bunu engellemenin yolu alacaklarin déndirtlmesinden gegiyor. Bu noktada deviet mudahil olabilir.

Salgin strecinde gelir vergisi, kurumlar vergisi ertelendi. Gegici vergi ddneminin gelmesiyle bunlarin da ertelenecegdi yoninde bir
beklenti var. Hazine ve Maliye Bakanligi streci sistematik sekilde yonetiyor. Vergi takviminde yaklasan vergileri erteliyor. Ancak
verginin ortadan kaldinimasi gibi bir durum stz konusu olamaz, aksi halde devlet ya kasasindaki parayr kullanmak ya da para
basmak zorunda kalr.

CozUm yeni bir vergi sistemi olabilir. 2020 il yok sayilarak bunun yiikii 2021’de tim paydaslarca sirtlanabilir. insanlar su anda evden
¢lkmamak, satin almamak dusuncesinde. Bunu yonetmenin yolu vergi tatilidir. Devlet 3 ay vergi tatilinin finansmanini saglayacak
guctedir. Kurumlar vergisi Ug yil icin %20’den 22’ye c¢ikariimisti, 2020 son uygulama yillydi. Bu uzatilarak agik kapatilabilir.

Amag bu siirecin atlatimasidir. Issizligin artmasini engellemek igin miitesebbislere dogurdugu yikii azaltmak icin iscilerin gelir
vergisinin gegici bir sure i¢in sifirlanmasi, sosyal gtivenlik primlerinin devlet tarafindan Gstleniimesi, vergi tatili gibi alternatif uygulamalar
ekonomiye nefes olabilir.
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Gida ve icecek sanayii mucbir sebep hukimlerinden faydalanabilmelidir. Bu
konuda muhatap Hazine ve Maliye Bakanlhigr'dir.

Mucbir sebep hutkimlerinden faydalanamayanlar Vergi Usul Kanunu 17’nci
maddedeki “zor durum” halini kullanarak erteleme isteyebilir.

Ertelenen vergilerin, erteleme sonunda yaratacagi yuku hafifletmek adina vergi
tatili 6nerisi ciddi sekilde tartisiimalidir. Nasil ki saglk c¢alisanlari bugin igin
kahramansa, gida sektorl de kahramandir. SUre¢ uzarsa Agustos’'tan sonra
zorluklar baslayacaktir, 0 zamana kadar vergi tatili dnerileri somutlasmis olmalidir.
Dunya firmalarin nakit akisini saglayan, istihdami koruyan énlemler almaktadir.

Sosyal guvenlik primlerinin, gelir vergisinin iscilere disen payinin 6 ay boyunca
devletce yUklenilmesi dusunulebilir. Buna benzer tesvikler kisitlh alanlarda yatinm
tesviklerinde uygulanabildigine goére, bu olaganusti gunlerde de &zellikle
surdurtlebilir Uretimi saglamak adina gergeklestirilebilir.

Gida Uretimine iliskin 6zel bir uygulama yapilimali. Talep artiyor olabilir ama
Uretimde sikint yasanmasi igin sektoriin sesine kulak vermekte yarar var.

Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi Mali Hukuk
Anabilim Dall Baskani

Doc. Dr. Cenker Goker

Gida ve icecek sanayii mucbir sebep
hiakUmlerinden faydalanabilmelidir.
Bundan faydalanamayanlar
Kanundaki Zor Durum halini
kullanabilir.




Rekabet ve Ticaret Hukuku

‘ ‘ COVID-19 salgini adalet mekanizmasinin ertelenebilecegdini gdstermistir. Ancak kriz déneminde getirilen kurallar, her
zaman hukukun bUtuntyle uyusmamaktadir. Her durum kendi 6zelinde incelenerek yorumlanmalidir. Bu sUregte sektorl yakindan
ilgilendiren bazi konularda hukukgularin yorumlari su sekildedir:

Salgin nedeniyle ¢ek ibraz sureleri uzatiimistir. Bu durum ¢ek hamiline taninmis bir avantajdir; hamil dilerse kullanir, dilerse geki ibraz
eder. Kanun kesideciyi ayrica korumakta, bankalarin karsiliksiz ¢ek bildirmesini ertelemektedir.

Sirket genel kurullann toplanmasi konusunda sirketleri baglayici bir kural getirilmemistir. Sirket genel kurullar yapilabilir, ancak genel
kurula katimayanlarin alinan kararlarin gegersizligini ileri stirebilecedi unutulmamalidir. S6zlesmede yer almamasina ragmen elektronik
ortamda genel kurul yapiimasi da gecersizlik iddiasina agiktrr. icinde bulundugumuz kosullarda, ortaklar arasinda uzlasma olmadan
fiziken genel kurul yapllir ve ortaklar toplantiya katimalari veya katimamalari nedeniyle zarar ugrarsa yénetim bu zarar karsilamak
zorundadir.
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OTURUM BASKANI
Rint Akylz - TGDF Bagkan Vekili

Dunyay: etkisi altina alan COVID-19 salgini sonucunda kuresel anlamda adaletin
ertelenebilecegi gorulmustur. Kriz déneminde dénemin sartlarina uygun kurallar
getirilmistir.  Ancak 6zel durum uygulamalar her zaman hukukun bUtlnUyle
uyusmamaktadir.

Salgin stresinde rekabet ve ticaret hukuku anlaminda bir¢ok konunun yeniden
degerlendirilerek icinde bulundugumuz duruma uygun sekilde yorumlanmasi
geregi dogmustur. Bu konularin basinda alacak verecek konulari gelmektedir.
Cek yoluyla yapilmis olan 6demeler alacakliyl ve borcluyu bu dénemde ayri ayri
etkilemistir. Alacaklilar ¢eklerini ibraz edememe riskiyle karsi karsiya kalirken,
borglular gekin karsiliksiz cikmasi gibi durumlarla finansal anlamda guvenilirliklerini
kaybetme tehlikesine maruz kalmistir.

Salgin sirketlerin bazi yukUmlultklerinin yerine getirimesi ile ilgili sorunlara da
neden olmustur. Bunlardan biri sirket genel kurullarinin toplanmasi durumudur.
Genel kurulun toplanamamasl bazi sorunlar dogurabilecekken, icinde
bulundugumuz durumda toplanmasi ise alinan kararlarin gegersiz kiinmasi riskini
tasimaktadir. Bir diger konu, sirket kar paylarinin dagitilmasidir. Devlet bu konuyu
da acil énlemler arasina dahil ederek sistemde daha fazla 6z kaynak tutulmasi
ve surdurdlebilirligin korunmasi amaciyla sirketlerin kar dagitimi sinirlandiriimistir.
Gida sektort 6zelinde bu donemle ilgili olarak asiri fiyat ihlali iddialar da ortaya
atilmis, Rekabet Kurulu bu konuda ¢alisma baslatmistir.

Sistemde daha fazla 6z kaynak tutulmasi ve strdurUlebilirligin korunmasi amaciyla sirketlerin kar dagrtimi sinirlandiriimistir.
Ancak kicuk sirketler yaninda kar dagitma kapasitesi ylksek sirketler agisindan da sinirlama getirilmis olmasi ekonomik
iliskileri de zedelemistir. Yasada ragmen kar dagitimi yapiimasinin yaptinmi Kanunda éngérilmemistir. Bu durumda pay
sahipleri aldiklar kari iade etmek zorunda kalabilecektir.

Kriz ile glindeme gelen asiri fiyat ihlali durumu igin hakim konumdaki tesebbustin tekel/yari tekel konumunda olmasi ve
bu konumunu uzun suredir devam ettirmis olmasi gereklidir. Bu nedenle sz konusu ihlal gida sektérinde sik gordlen
bir durum degildir. Rekabet Kurulu sorusturma agar ve ihlal tespit ederse ciro Uzerinden, cironun %10’una kadar para
cezasl uygulanir.
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Kog Universitesi Hukuk Fakultesi
Ozel Hukuk BaIm

Dr. Zeynep Ayata

Asiri fiyat, rekabetci fiyatin gok
Ustunde bir fiyat tanimlamak i¢in
kullanilir. Net bir tanim degildir. Gida
sektérinde genellikle boyle bir
duruma rastlanmaz.

TGDF Baskan Vekili

Rint Akyuz

Kar dagitma kapasitesi yuksek
sirketlere sinirlama getirilmesi
ekonomik iliskileri zedelemistir. Bu
durum hem bireysel yatinmcilari,
hem grup sirketlerini etkilemistir.

Galatasaray Universitesi
Hukuk FakUltesi

Prof. Dr. Anlam Altay

Ceklerin ibraz sureleri ¢cek
hamilinin magduriyetini dnlemek
icin Otelenmistir. Kesideciyi
koruyan baska maddeler
getirilmistir.
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COVID-19GENEL
DEGERLENDIRMELERI




—

* Oncesini Anlamak

e Ekonomist Gozuyle

e Afet, Kriz, Pandemi

¢ Gida Guvenligi ve Glvencesi
¢ Tek Saglk

® Gelecek icin Adimlar



COVID-19 surecinde 6zellikle uzun tedarik zincirlerinde lojistik ve dolasim sorunlar yasanmistir. Gida Uretiminde
sUrekliligin saglanmasi igin tarmda devamiiigin saglanmasi gereklidir. Turkiye’de bitki ve hayvan yetistiriciligi merkezilesmemis oldugu
icin krizlere karsi dayanikliik yUksek olsa da, SnumUtzdeki stirecte gida zincirinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin 6zellikle desteklenmesi
gereklidir.

Kuresel anlamda gida sistemlerinin devamhl!gmm saglanmasi icin ise Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonu gibi anlasmalar yaninda, yeni
dénemde olusturulmasini énerdigimiz Dijital Istikrar Kurulu gibi organlarin odak noktasina tarim ve gidanin alinmasi sarttir. COVID-19
kuresel boyutta is birliginin ne kadar énemli oldugunu gdstermistir. Cekismeler bir yana birakilarak bir arada galisimasi éncelikli bir
konudur.



insanligin hatasi kendisini dogadan Ustin gérmesidir. insan eliyle yaratilan iklim
degisikligi, ormanlarin yok edilmesi gibi nedenlerle insanlar; hayvan, bécek,
bakteri ve virlslerle giderek daha fazla ic igce girmektedir. Mevcut COVID-19
pandemisi gecmiste yapilanlarin bir sonucudur. 2050’de dinya ndfusunun %68’
sehirlerde yasiyor olacaktir. Bu nedenle oncelik, kentlerdeki sorunlari ¢ézmek
olmalidir. Konut, toplu tasima, enerji, altyapi, istihdam gibi sorunlar ¢ézullrken
sehirler ve kirsal bolgeler arasinda sosyal ve cevresel bagin kopariimamasi sarttir.

ikinci Diinya Savas! sonrasinda ekonomi ve finans icin ortaya koyulan yénetisim
modeli; sermayenin, mallarin ve isglicinin serbest dolasiminin hedeflemistir. O
glinden buguine sermaye ve mallarin serbest dolasimi blytk oranda, isgicinin
dolasimi ise kismen saglanmistir.

GUnUmUzde ise dijital ekonomi maddi varliklarin éntine gegmistir. Yapay zeka,
bUyldk data gibi kavramlar finanstan medyaya, tarmdan gidaya her sektére
girmis ve sektorleri degistirmistir. COVID-19 pandemisi kamu otoritelerinin dogru
ve gergek zamanli veriye ihtiyacinin ne denli bdytk oldugunu géstermistir. Veriyi
kontrol edenler kazancli cikmistir. Bu dénem dijital ekonomiye gegisi hizlandirmistir.
Pandemi sonrasinda dinyanin gelecegi dijital ekonominin yonetimine baglidir.

Global ticaret sistemi, yapay zeka, blylk data gibi konulardaki gelismeleri
yansitacak sekilde yeniden yapilanmak; teknolojilerin sivil toplum Uzerindeki
etkileri dahil olmak Uzere sistemlerin risklerini ortaya koymak sart olmustur.
icinde bulundugumuz dijital cagda bir Dijital istikrar Kurulu olusturmak gereklidir.

EWA Kurumsal Danismanlik Kurucusu

Dilek Emil

COVID-19 pandemisi 6ncesinde U¢ ana
baslikta dustnce ve yaklasimlarda bazi
hatalar ve eksikler vardi: insan ve doga
iliskisi, ekonomik blyume stratejileri ve

disiplinler arasi is birligi.
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Ekonomist Gozuyle

‘ ‘ Devletler kural ve cezalarin daha caydirici oldugu siki bir ekonomi modeline gececek, ekonomi yaninda siyasette de
ciddi degisikliklere yol agabilecek bu yaklasim toplum kuiltlirli Uzerinde etkili olacaktir. Kriz sonrasinda sosyalizm olmasa da “devlet
kapitalizmine” dénus olacak, iflaslann édnlenmesi icin devletlestirmelere basvurulacaktir.

Her alanda e-ticaret ve dijital para kullanimi artacak. Firmalarin bu ve benzeri olasi deg@isimleri géz dniine alarak hizla adaptasyon
calismalarina baslamasi gereklidir.

Turkiye 2018’in ikinci yansinda yasanan kriz nedeniyle koronavir(is salginina tek ayak Ustiinde yakalanmistrr. iginde bulunulan
durumda faiz artinmi ¢6zUm olmayacaktir. Asil amag reel sektdrin ylzdUrllmesi olmalidir. Kur Gzerindeki artis ydntindeki baskinin
baska yontemlerle giderimesi gereklidir.

COVID-19 krizi bittiginde dunya degismis olacaktir. Bu degisiklik radikal olmasa da énemli bir boyuttadir. Ekonomik ve kdlttrel
anlamda yeni bir diinya dizeni kurulurken firmalarin bu duruma bir an 8dnce adapte olmasi gerekmektedir.

JGDF
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Suudi Arabistan ve Rusya arasindaki petrol krizinin etkilerinin sirdigu bir
dénemde baslayan salgin sonucunda bir panik havasi olusmus, bu nedenle
Amerikan Dolar her seye karsi deger kazanmistir. Hisse senetleri 1929’daki
Buylk Buhran ve 40’lardaki ikinci Diinya Savasi déneminden bile daha biyiik
bir disus kaydetmis, diinya merkez bankalarinin krizi énleme cabalari sonug¢suz
kalmistir.

COVID-19 oncesi ve sonrasi arasindaki en belirleyici degisiklik devlet aygitinin
nicelik ve nitelik olarak blyUmesi ve hayatimizin her alanina girmesi olmustur.
Kuresellesme olgusu taraftar kaybetmis, kriz sonrasinda buyUk sirketler ilk is
olarak tedarik zincirlerini gesitlendirmeye, ham madde ve Uretimde lokalizasyona
yonelmistir.

Turkiye bu baglamda cografi konumu, insan guclt ve distk maliyetli istihdam
imkani sayesinde avantaj saglayarak, Dogu’nun Batrya acilan kapisi haline
gelebilir, Ulkemiz guclU yerel pazari sayesinde kriz sonrasi daha kolay ayakta
kalan Ulkeler arasinda yer alabilir.

Ekonominin canlanabilmesi icin ayrilan para; devlet yardimlari ve destekleme
paketleri ile bizzat ekonomideki aktorlere aktariimalidir. Mevcut salgin dénemini
ve olasi tekrarlar en az hasarla atlatabilmek icin sektor kendini nakit yontinden
kendini garantiye almalidir.

DNG Danismanlik Kurucusu

Fatih Keresteci

Diinya tarihi “Corona Oncesi” ve “Corona
Sonrasi” seklinde ikiye ayriimistir.

COVID-19 krizinin hastalik yaninda
finansal ve sosyal boyutlar da vardir.
Alinan énlemlere ragmen dinya ekonomisi
durma noktasina gelmistir. Sektor kendini
nakit ydninden garantiye almalidir.




Turkiye’nin Afet Risk Azaltma Planlar yoktur. Turkiye Afet Midahale Plani vardir ama devreye sokulmamistir. Bu
calistinisaydi deprem icin bir kazanim olacakti, tecrlibe olacakti. Arama kurtarma, enkaz kaldirma haricinde plana dahil btin
calisma gruplan ¢alisacakti.

COVID-19 bir afetti. Ancak afet yonetimi yerine hastane yonetimi tercih edildi. Hastane kapasitesinin Uzerinde pik olmamasina
calisildi. Salgin bu sekilde gegistirilebilir ancak deprem gibi afetlerde bu simdi yapildigi gibi yapllamaz. Afet Risk Azaltma Plani
olusturulmasi gereklidir.

Su anda Turkiye’de durgunluk var. Ancak Azerbaycan, Turkmenistan, Malezya gibi bazi Ulkelerde hastaligin diserken yeniden
cikis yaptigr gortluyor. Bu durum hareketlilikte artisa, sosyal mesafe kisittamalarinin gevsemesine baglaniyor. Turkiye'nin su
anda yapabilecegi en blylk yanlisi rehavete kapilmak. Sabirll olmak, dnlemleri strdlrmek lazim. Toplumu duygusallida iten
reklamlarin yasaklanmasi lazim.

iklim degisikligi salgin hastaliklan artiracak. Halen sitmada, kenede artis var. Bunlarin ortak 6zelligi hayvandan insana gegmesi.
ButUn dunyada tropikal hastaliklar konusunda uzmanlar yetistiriliyor. Bizim de buna ayak uydurmamiz gerek.

COVID-19'un gevreye etkisi de olumsuz. Salgindan dolayi tek kullanimlik eldiven, maske kullanimi artis gésterdi. Oniimiizdeki
dénemde buna tek kullanmlik catal, kasik, bicak da eklenecek. Bu durum iklim degisikligiyle mUcadeleyi “yeniden kullanma”
konusunda sikintlya distrecek.

COVID-19 ve bundan sonra karsimiza cikabilecek tim afetler icin alinmasi gereken ders; bundan sonra riskleri ydnetmeliyiz,
hasarlan degil.



COVID-19 salgini, kelime anlamiyla bir afettir. Turkiye'nin Afet Risk Azaltma
Planlan yoktur. Ulkemizde Turkiye Afet MUdahale Plani (TAM) vardir ama bu
krizde devreye sokulmamistir.

Turkiye’nin su anda yapabilecegi en buyuk yanlis rehavete kapilarak gevsemektir.
Sabirll olmak ve riskin azaldigindan emin olana kadar dnlemleri strdirmek
gereklidir.

Iklim degisikligi salgin hastaliklari artiracaktir. Butin dinyada tropikal hastaliklar
konusunda uzmanlar yetistiriimektedir. Ulkemizin de buna ayak uydurmasi
gereklidir.

Ulkelerin salgin stirecinde en bilylk sorunu saglik ve ekonomiyi dengelenmektir.
Bir yanda hasta ve dlen insanlar, diger yanda iflas eden isletmeler vardir. Bunun
dengelenmesi buyUk 6nem tasimaktadir.

COVID-19 ve bundan sonra karsimiza c¢ikabilecek tlim afetlerde hasarlar degil
riskler yonetilmeli, altyapimiz bu sekilde gelistirilmelidir.

TU Ogretim Uyesi, Meteoroloji, Iklim Degisimi,
Afet ve Acil Durum Uzmani

Prof. Dr. Mikdat
Kadioglu

Turkiye’'nin Afet Risk Azaltma Planlari

yoktur. Turkiye Afet Midahale Plani
vardir ama devreye sokulmamistir. Bu
calistirlsaydi tecriibe olacakti.
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Salginlar ve pandemiler bu olayla bitmeyecektir. Her 100 yilda bir diinyada farkl pandemi olaylari gerceklesmektedir.
COVID-19, 2002'de ingiltere’de baslayan deli dana vakasi gibi yeni bir gida giivenligi yaklasimi doguracaktir. Diinyada her yil 1,3
milyar ton gida israf olmaktadir. Artik tarim alanlarini artirmaktan ziyade verimliligin artinimasi, israfin azaltimasina odaklanimalidir.
FAO ve OECD’nin Avrupa’da yaptigl gidada surdUrdlebilirlik incelemesinde Fransa 1’inci durumdadir. Turkiye 25 Ulke arasinda
19'uncudur. Ulkemiz sirdiiriilebilir tarmda 14°(incil, beslenme sorunlari konusunda ise 19’uncu siradadir. Turkiye birgok temel gida
maddesinde kendini besleyemeyecek, ithalata muhtac durumdadir. Gengler tarlada calismak istememektedir. K&yler bosalmistir.
Tarim igin yeni bir model gelistiriimelidir.

Ulkemizde gida giivenligi egitimi riske dayall bir sistemdir. Bu egitimde baz giincellemeler ve ilaveler yapimasi, uluslararasi gida
guvenligi sistemlerinin ele alinmasi, calisanlara uygun egitimlerin verilmesi gerekmektedir. COVID-19 ile ambalajli gidanin dnemi
anlasiimisti. Ambalajli gida tUketilmemesini tavsiye edenler buglin ambalajli gida icin sirada beklemektedir. Saglikli bir nesil icin
ambalajli gidaya ihtiyag vardir. Hijyen egitimi ve dokUmantasyonu elden gegciriimelidir. FakUltelerin de bu konudaki egitimlerini
glincellemeleri gereklidir. RTUK’Uin bilgi sahibi olmadigi halde televizyonda tiiketiciyi yanlis bilgilendirenleri kontrol etmesi gereklidir.
Sektdriin ise tUketiciyi yanlis bilgilendirenlere dogru bilgilerle karsilik vermesi sarttir. Bagimsiz bir gida otoritesi kurulmasi gereklidir.

Ulkemizde ¢ig sit satisi Avrupa &rnek alinarak serbest birakimistir. Buradaki hata, Avrupa’da sitteki mikroorganizma yikaniin
bizdekinin 1/5’i kadar olmasinin g6z ardi ediimesidir. SUtimUz hijyenik ortamda sagdilamamaktadir. Yapilan bir calismada sokak
sUtdinde sininn 15 kati mikroorganizma bulundugu goértimastir. Bu nedenle sokak sUtdnin yasaklanmasi, denetime tabi Urtnlerin
Ozendirimesi gereklidir. Kayit disi gida orani %45-55 arasindadir. Bunlar engellenebilirse gidada KDV oranlar dUsurtlebilir. Oysa kayit
disilik yeni Kanunla teknik bir hata ile daha serbest bir hale getirilmistir.



Ulkemizde gida glvenligi egitimi riske dayall bir sistemdir. Bu egitimde bazi
guncellemeler ve ilaveler yapiimasl, uluslararasi gida gtvenligi sistemlerinin ele
alinmasi, galisanlara uygun egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Hijyen egitimi
ve dokUmantasyonu elden gecirilmeli, fakdltelerin bu konudaki egitimleri
guncellenmelidir.

COVID-19 ile ambalajli gidanin énemi anlasiimistir. Saglikli bir nesil igin ambalajli
gidaya ihtiyac vardir. Bagimsiz bir gida otoritesi kuruimasi, RTUK’(in televizyonda
tUketiciyi yanlis bilgilendirenleri kontrol etmesi, sektdrin ise tlketiciyi yanlis
bilgilendirenlere dogru bilgilerle karsilik vermesi sarttir.

Ulkemizde ¢ig sUt satisi Avrupa drnek alinarak serbest birakimistir. Ancak bizim
stutlimuzdeki mikroorganizma yuki Avrupa’dakinin 5 katidir. Ulkemizde sokak

sutlerinin de dahil oldugu kayit disi gida orani %45-55 arasindadir. Bunlar
engellenebilirse gidada KDV oranlari bile dusurilebilecekken, kayit disilik yeni
Kanunla teknik bir hata sonucu daha serbest bir hale getirilmistir.

Dunyada her yil 1,3 milyar ton gida israf olmaktadir. Artk tanm alanlarini
artirmaktan ziyade verimliligin artinimasi, israfin azaltimasina odaklanimalidir.
FAO ve OECD’nin Avrupa’da yaptigi gidada surdurdlebilirlik incelemesinde Fransa
1’inci durumdadir. Turkiye 25 Ulke arasinda 19’uncudur. Ulkemiz sUrdiiriilebilir
tanmda 14’Uncu, beslenme sorunlari konusunda ise 19’uncu siradadir.

Turkiye bircok temel gida maddesinde kendini besleyemeyecek, ithalata
muhta¢c durumdadir. Tarmda g¢alisan Ureticinin ortalama yasi 55°tir. Gengler
tarlada galismak istememektedir. Kéyler bosalmistir. Tarimda ortalama isletme
blyUkligumtz 55 déndmdur, tarlalanmiz kiguktdr. Strdurdlebilirligin saglanmasi
icin tarimda yeni bir model gelistirilmelidir.

Ankara Universitesi Gida Givenligi Enstit(isU
Mudurd

Prof. Dr. Nevzat
Artik

Yasanan olaganustu surecte
ambalajli gidanin énemi anlasilmistir.
Ambalajli gida tiketmeyin diyenler,
artik ambalajli gida almak icin sirada
beklemektedir.
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Tek Saglik

‘ ‘ Hayvanlardaki hastaliklarin kontrol altina alinmasi, insanlarin da korunmasi icin ilk adimdir. insanlarn yasam alanlar
genisledikge yabani hayat ve evcil hayvanlar arasindaki denge bozularak salgin gibi sorunlar ortaya gikmaktadir. iklim degisikliginin
de etkisiyle normalde Ulkemizde yasamayan hastalik tasiyici unsurlarin bélgede goértlme sikigi artacaktir. Bu risklerin kontrol altina
alinmasi igin veterinerlik sisteminin kullanilmasi gereklidir.

Hayvan saglgi, ekosistem, halk saghidi ve gida Uretimi i¢ igedir. Bunlar arasindaki kesisen noktalarin mutlaka kontrol altinda tutulmasi
gerekmektedir. Burada veteriner hekimler devreye girmektedir. Veteriner hekimlerin saglik sinfinin disinda olmasi, dinyanin hi¢bir
yerinde olmayan bir uygulamadir. O ylzden “veteriner halk sagligi” konusu mutlaka halk sagliginin igine entegre edilmelidir.

Tek Saglik yaklasimi yerel, ulusal ve evrensel anlamda insanlarin, hayvanlarin ve gevrenin tam sagliga ulastinimasi igin farkli disiplinlerin
birlikte ¢alismasi ve is birligini ifade etmektedir. NUfus artisi, sehirlesme, hayvansal gida tUketimi, uluslararasi ulasim, iklim degisikligi,
mikrobiyel direng gibi birgok etken Tek Saglik yaklasimi ihtiyacini belirgin hale getirmektedir. Zoonozlarin kontrolU agisindan Tek Saglik
olmazsa olmazdrr.

COVID-19'u ik izole eden 2 kisi de veteriner hekimdi. VirGsUn ilk ¢alisildigi yerler de veteriner enstitUleriydi. Ancak Ulkemizde Saglik
Bakanligi icinde Veteriner Halk Sagligi birimi yoktur. Veteriner Halk Saglidr uygulamasinin éne ¢ikarimasi ve veteriner hizmetlerinin bir
teskilat olarak yonetilmesi gerekmektedir. DUnya Bankasi veteriner hizmetlerini desteklemekte, uluslararasi kamu yarari olarak kabul
etmekte ve aksadiginda kiresel bir sorun ortaya ¢ikabilecegini savunmaktadir.

Veteriner teskilati merkez ve tasra teskilati olan ayri bir yapi haline getirilmeli, veteriner hizmetleri tek bir otorite tarafindan yarattimelidir.

Saglk Bakangrnin saglik personeli kapsamindan ¢ikardigi veteriner hekimlik yeniden saglik sinifina dahil edilmeli, Temel Saglik
Hizmetleri binyesinde Veteriner Halk Sagligi Dairesi agiimalidir. Tek Saglik anlayisi acilen uygulamaya alinmalidir.
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insanlardaki bulasici hastaliklarin = %60’1  hayvanlardan kaynaklanmaktadir.
Hayvansal gidalar disUnuldiginde hayvan saghdi, ekosistem, halk saghg
ve gida Uretiminin ic ice oldugu gérUlmektedir. Bu kesisen noktalarin mutlaka
kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir.

Veteriner hekimlerin saglik sinifinin disinda olmasi, didnyanin hicbir yerinde
olmayan bir uygulamadir. Ddnyanin bircok Ulkesinde mevcutken, Ulkemizde
Saglik Bakanligi icinde Veteriner Halk Saglig birimi yoktur. Veteriner Halk Saglig
uygulamasinin éne cikarimasl ve veteriner hizmetlerinin bir teskilat olarak
yonetiimesi gerekmektedir.

Tek Saglik yaklasimi yerel, ulusal ve evrensel anlamda insanlarin, hayvanlarin
ve cevrenin tam saglida ulastinimasi icin farkli disiplinlerin birlikte calismasi ve
is birligini ifade etmektedir. NUfus artisi, sehirlesme, hayvansal gida tiketimi,
uluslararasi ulasim, iklim degisikligi, mikrobiyel direnc gibi birgok etken Tek Saglik
yaklasimi ihtiyacini belirgin hale getirmektedir.

Zoonozlarin kontroll agisindan Tek Saglik olmazsa olmazdir. Turkiye de merkezi

bir yonetimle Tek Saglik kavramini uygulamaya almalidir, aksi halde bundan
sonra ¢ikacak salginlarin kontroll mumkun olmayacaktir.

Ankara Universitesi, Veteriner Fakliltesi

Prof. Dr. Hakan
Yardimci

Turkiye merkezi bir yonetimle Tek
Saglik kavramini uygulamaya
almalidir. Yoksa bundan sonra
cikacak olan salginlarin kontrolU
mUmkun olmayacaktir.




Asl ve ilag Uretebilecek dlizeyde saglik Ar-Ge’si gelistirimeli, BSL 4 seviyesinde ulusal laboratuvarlar aciimali, molekdler
biyolojiye 6ncelik verilmelidir. Tlrkiye bir esgudim iginde calismalidir. Cumhurbaskani Baskanliginda bir Ulusal Salgin Yonetim Merkezi
kurulmalidir. Afet planlar belirlenmelidir. Bu salginda gérdlmistir ki Saglik Bakanligi'nin afet plani yoktur. Testlere karar verilememis,
sahra hastaneleri agilamamis, personel eksikligi giderilememistir.

Salginin akut, orta ve uzun vadede ¢ok sektorlt etkileri olacaktr. En fazla etkilenecek sektdrlerden biri gidadir. Turkiye kendine
yeterligini yitirmeden kisa ve uzun vadeli mikro ve makro planlarin ortaya koyulmasi sarttir. Konunun mali ekonomi boyutu ele
alinmalidir. Devletin 6nculigtnde iimii devletcilikle karma ekonomiye gegilmelidir.

Bundan sonra baska salgin ve dogal afetler de yasanabilir. Bu durum géz éniinde bulundurarak toplum ve Ulke olarak mutlaka ntfus
planlamasi yapilmali, toplum tasarruflu yasama gecmelidir. “Yoksulluk ve issizligin glindemin en tepesine koyulmasi, gelir dagiiminin
iyilestiriimesi gereklidir. “Surdtrulebilir kalkinma” yerine “strddrtlebilir yasam” anlayisi koyulmalidir.



Aciklanan ilk vaka belli olsa da hastalik Glkemize bircok farkli yoldan girmis olabilir.
Turkiye’deki viriistin RNA tipi belirlenirse hastaligin kaynagi da kesin olarak ortaya
koyulabilir. Bu ¢alisma yapllarak, elde edilen veriler simdiki ve gelecekteki olasi
salginlarin kontrol altina alinmasina katki saglamak adina paylasiimalidir.

Salginin uluslararasi toplumun bir Gyesi olarak insan onuruna yarasir sekilde,
saydamlk ve dUrUstlik icinde yonetiimesi gerekmektedir. Bu uluslararasi
topluma karsi bir sorumluluktur. Bilimsel akilcilik disinda hicbir secenek dikkate
alinmamalidir. Hikumetin birinci gérevi yasam hakkinin korunmasidir.

Yatakli olmayan saglik kurumlarinin gUclendiriimesi gereklidir. Hicbir salgin
hastanede yenilemez, birinci basamakta, toplum icinde yenili. Hifzissihha
Enstitist’'ntn yeniden canlandirimasi gereklidir, kurumlasma gereklidir. Saglik
personelinin nitelik ve nicelik acisindan iyilestiriimesi gereklidir. Koruyucu saglik
hizmetlerinin 6ne cekilmesi gereklidir. Saglik ocaklarinin aciimasi, aile hekimligi
sisteminin kapatiimasi, saglik hizmetinin nifus temelli degil bélge temelli verilmesi
gereklidir.

Ankara Universitesi Tip Fakiltesi
Halk Saghgr Anabilim Dall

Prof. Dr. Ahmet
Saltik

DUnyamizi hor kullaniyoruz, biz
cogaldikga yabani yasam kdseye
sikislyor, bu da yeni hastalik
etmenleri ile icli disli bir hale
gelmemize neden oluyor.







TGDF Uye Dernekler

ABUDER - Ambalajli Baharat Ureticileri Dernegi

ALKIDER - Alkollii icki Ureticileri ve lthalatcilan Dernedi

ASUD - Ambalajii Scit ve Siit Uriinleri Sanayicileri Dernedi
BALDER - An Urtinleri ile Sagiikh Yasam Platformu

BESD-BIR - Beyaz £t Sanayicileri ve Damizlikgilan Birligi Dernegi
BMUD - Bira ve Malt Ureticileri Dernedi

BYSD - Bitkisel Yag Sanayicileri Dernedi

ETBIR - Kirmizi Et Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi
GIDABIL - Gida Bilesenleri ve Gelistiricileri Sanayicileri Dernedi
GISDER - Geleneksel Alkollii icki Ureticileri Dernedi

MASUDER - Turkiye Maden Suyu Ureticileri Dernedi

MEDE - Mesrubatcilar Dernegi

MUMSAD - Mutfak Urtinleri ve Margarin Sanayicileri Dernedi
MEYED - Meyve Suyu Endlistrisi Dernegi

MUSAD - Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernedi

PAKDER - Tarnm Urtinleri, Hububat, Bakliyat Isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi
NISAD - Nisasta Sanayicileri Dernegi

ORGUDER - Organik Uriin Ureticileri ve Sanayicileri Dernedi
SETBIR - Tirkiye, Siit, Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
PDD - Riring Degirmencileri Dernedi

SALKONDER - Salca, Dondurulmus ve Konserve Gida Sanayicileri Dernedi
SARAPDER - Sarap Ureticileri Dernegi

SUDER - Ambalajli Su Ureticileri Dernegi

SUTHER - Susam, Helva ve Recel Imalatcilari Dernedi

SEMAD - Sekerli Mamul Sanayicileri Dernedi

TMSD - Tuirkiye Makarna Sanayicileri Dernedi

TUGIDER - Tiim Gida Dis Ticaret Dernegi
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